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m casa, no trabalho, no lazer, nos meios de

transporte, na embalagem de alimentos e remédios.
Todos os dias, o aluminio esta presente na vida das
pessoas. Muito mais do que elas imaginam.

E sera cada vez mais assim, pois o aluminio & a melhor
escolha para um futuro mais sustentavel. Por ser duravel,
flexivel, leve e infinitamente reciclavel, ele € uma opcao
com menos impacto ao meio ambiente e, muitas vezes,
com menor custo.

Fazendo sua parte na construcao desse futuro, a CBA

é referéncia na producao de aluminio de baixo carbono
para abastecer as mais diversas inddstrias que
transformam a sociedade.

! estao sem mascarajjpois a foto
foi captada antes dalpandemia

E nisso que a CBA acredita e é para isso que trabalha:
produzir solu¢cdes em aluminio que transformam vidas.
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orio Anual da informacoes da Companhia nos aspectos
asileira de Aluminio ambiental, social e de governanca

ipais estratégias corporativa. Cada capitulo traz a
e ra as pela Empresa correlacao dos topicos abordados com
de dezembro os temas materiais da CBA, as alavancas
englobam da Estratégia ESG 2030, os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) e

GRI102-1, 102-49, 102-50, 102-52, 102-54 i os principios do Pacto Global.

Com a abertura de capital, realizada
em 2021, este relatério foi preparado
em conformidade com as Normas GRI:
opcao Essencial. A CBA também passa
a divulgar nesta edicao informacoes
para atender ao modelo de prestacao
de contas do Sustainability Accounting
tandards Board (SASB) Metals and
ining, apenas para as unidades de
1eracao e Fabricas Industriais,

acao passou por verificacao
ela empresa PwC, para
a transparéncia e
Além disso, a versao em
ou pelo Materiality
ice. Os Servicos GRI
dice de conteliido GRI
esentado e se as
Igacoes 102-40 a
as com as secoes
o relatorio.
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Clique aqui

e saiba mais sobre
os pilares ESG e os temas
materiais do SASB

Materialidade

No segundo semestre de
2020, a CBA revisou sua
materialidade para identificar
os temas mais relevantes
para a Companhia, aqueles
que refletem os impactos
econdmicos, ambientais,
sociais e de governanca mais
significativos da Organizacao
ou que possam influenciar
as avaliacoes e decisdes dos
stakeholders.

Os principais tépicos
levantados nessa pesquisa
formam os 12 temas
materiais para a CBA:

AMBIENTAL
Gestao de residuos
Mudancas climaticas
Energia eficiente e renovavel

Gestao e seguranca de
barragens

Gestao de recursos hidricos
Protecao da biodiversidade

Eficiéncia de materiais e
reciclagem de aluminio

SOCIAL

Diversidade e inclusao de
grupos minorizados

Seguranca, salde e qualidade
de vida dos trabalhadores

Desenvolvimento local e
impacto na comunidade

GOVERNANCA
Etica e compliance
TEMA TRANSVERSAL
Inovacao e tecnologia

Esses temas também estao em
linha com os temas materiais
definidos pelo SASB para o setor
de Mineracao.

Conheca, no Caderno de Divul-
gacoes Complementares, a
descricao dos temas materiais,
seus impactos para a empresa e
para os stakeholders e sua rela-
cao com os ODS, os pilares ESG
e os temas materiais do SASB.

Em caso de davidas,

sugestoes ou comentarios
sobre este Relatério Anual, a
equipe responsavel pode ser
contatada pelo e-mail:
comunicacaocorpcba@cba.com.br.
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Lingote fabricado
na CBA, Fabrica
luminio (SP)

> Mensagem do presidente
do Conselho de Administracao

> Mensagem do diretor-presidente
> Jornada da sustentabilidade



INSTITUCIONAL

Mensagem

do presidente

do Conselho de
Administracao

GRI 102-14

Presidente do Conselho
de Administracao da
Companhia Brasileira de
Aluminio (CBA)

Crescer com responsabilidade

N os Gltimos anos, a CBA fez investimentos
relevantes em seus processos produtivos,
administrativos e de governanca corporativa.
Melhoramos a gestao, a competitividade, investimos
nas pessoas, na sociedade e em acdes ambientais.
Toda essa trajetéria foi coroada, em 2021, com

a abertura de capital da Companhia, a primeira
empresa do setor de aluminio a ter acdes nego-
ciadas em bolsas de valores no Pais, no segmento
Novo Mercado.

A CBA, ao longo de sua jornada, sempre enfatizou a
importancia da gestao ambiental e de valorizacao de
seus colaboradores, e naturalmente se tornou uma
referéncia em boas praticas de ESG nos dias de hoje.
Temas relativos as questoes ambientais, sociais e de
governanca sao enderecados com muita seriedade

e transparéncia em todas as instancias administra-
tivas. Sabemos qual € o papel de uma empresa no
seu ecossistema e temos ciéncia de que a nossa
responsabilidade como empresa p(blica é ainda
maior, quer no relacionamento com os investidores,
mas principalmente com a sociedade como um todo.

Em nosso horizonte, vislumbramos diversos cami-
nhos possiveis para o crescimento produtivo da CBA,
com rotas sustentaveis e de criacao de valor.

Trabalhamos para produzir solucdes em aluminio
que transformam vidas e com uma relacao estreita
de confianca com nossos clientes. Temos uma
cultura de buscarmos, sempre que necessario,
parcerias valiosas com empresas e startups para

juntos encontrarmos solucdes e produtos inova-
dores para atendermos a demandas especificas
de clientes, ampliando a nossa visao do mercado
futuro cada vez mais dindmico.

Historicamente, na cultura empresarial da CBA
sempre prevaleceu a preocupacao com o meio
ambiente, e mais recentemente com as mudancas
climaticas, e temos grande orgulho em afirmar

que a Companhia tem uma das menores taxas de
emissao de gases de efeito estufa (GEE) da indis-
tria do aluminio, justamente porque ao longo de
décadas foi uma das empresas que mais investiu
em energia limpa e praticas sustentaveis. Espe-
ramos evoluir ainda mais no curto prazo, dedicando
investimentos para maior participacao de aluminio
reciclado em nossas operacoes, com maior preser-
vacao de recursos naturais dentro de uma economia
cada vez mais circular.

Some-se a isso a integracao afinada entre a lide-
ranca executiva e o Conselho de Administracao,
todos determinados e focados na visao de conduzir
a Companhia em direcao a um futuro mais promis-
sor e ambientalmente mais amigavel, resultando em
uma CBA pronta para assumir seu papel como lider
global em sustentabilidade na inddstria do aluminio.

O desafio agora é como acelerar essa ambicao e
crescer com responsabilidade. Mas, como em tudo o
que fazemos e munidos de nossos valores: integri-
dade, coragem e colaboracao, estamos preparados
para sermos bem-sucedidos em mais essa missao.
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INSTITUCIONAL

do diretor-
presidente

GRI 102-14

Ricardo Carvalho
Diretor-presidente
da Companhia

Brasileira de
Aluminio (CBA)

O futuro chegou
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INSTITUCIONAL

GRI 102-7

Tarugos
fabricados
na Unidade

Metalex (SP)
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INSTITUCIONAL

Jornadada

sustentabilidade -

E incrivel ver uma empresa do porte
da CBA abrir o capital do jeito como
aconteceu em 2021. Isso sé reforca
como a Empresa vem atuando no

mais alto nivel de competitividade,
governanca, gestao de pessoas e rela-
cionamento com as comunidades. Nao
a toa, ela tem grande legitimidade para
ser lider no setor. Quando penso no
futuro, vejo oportunidades em energia,
no potencial dos projetos sociais € nho
compromisso de reduzir as emissoes
de gases de efeito estufa. Mas o que
mais me empolga € a possibilidade de
transformar o negdcio por meio da
reciclagem. E sabido que todo aluminio
pode ser refundido e reprocessado,
com grande economia de custos na
fabrica. E a CBA tem tudo para liderar
esse movimento.”

José Roberto Ermirio de Moraes Filho,

conselheiro da CBA e membro do Comité de
Sustentabilidade da Companhia

-

Franklin Feder, conselheiro da CBA e membro do Comité de
Sustentabilidade da Companhia

AVl

Legado das Aguas (SP),
Reservas Votorantim

A estruturacao do Comité de Sustentabilidade
para assessoramento ao Conselho de
Administracao além do Comité Executivo de
Sustentabilidade, com a presenca de membros
externos a Companhia, é sindnimo de 6tima
governanca porque qualifica o processo de
tomada de decisdes em nivel estratégico. E
um privilégio estar nesses 6rgaos e ver como
a conversa flui de forma organica e estrutural.
Apesar de esse ser o caminho recomendado
por todos, ele ndao é obvio e, portanto, deve
ser valorizado. Outra coisa rara de se ver
€ a integracao entre social, ambiental e
governanca. Quantas empresas tém ativos
ambientais, como os Legados, que sao
preservados e geridos de forma diretamente
conectada ao negbcio, com beneficios para
a sociedade e as comunidades? O futuro se
constréi em cima do presente. E a CBA tem
um presente muito bem estabelecido. Tem
boas praticas, bom planejamento e metas
publicas. O caminho é continuar lancando
novos desafios. Quanto mais vozes estiverem
falando a lingua da sustentabilidade, melhor
para essa agenda avancar.”
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> Quem somos

> Modelo de geracao de valor
> Novas frentes de negocios
> Inovacao e tecnologia

> Criando em conjunto

CBA, da
mineracao ao

produto,
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CBA, DA MINERACAO AO PRODUTO FINAL
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CBA, DA MINERACAO AO PRODUTO FINAL

Proposito

O nosso Propésito reflete nossa
historia, a nossa identidade e o
nosso olhar para o futuro.

Solucées em aluminio
que transformam vidas.

Damares Prado

da Conceicao,
analista de
logistica, Escritorio

PrlnC|p|°S e Valores Corporativo (SP)

Os Principios e Valores Votorantim

integram todas as empresas

investidas da Votorantim e

representam nosso jeito de ser,

fazer e ir além, sendo também

observados pela Companhia

Brasileira de Aluminio (CBA). \°

Clareza da nossa esséncia.
Passado, presente e futuro
em equilibrio. Para nés, o
COMO importa. Nosso jeito...

...DE SER
INTEGRIDADE ..DE IR ALEM

#Fazer o certo

#Respeito e Etica CORAGEM
#Valorizar as Diferencas #Protagonismo
#Inovacao

#Construir o Futuro

...DE FAZER

COLABORACAO
#Geracao de Valor Compartilhado
#Redes e Conexdes
#Valorizar as Pessoas

Cultura organizacional

A cultura da CBA esta baseada
nos seguintes eixos:

* Trabalho em equipe

* Divergéncia construtiva

* Senso de dono

* Ambicao por Competitividade

Relatério Anual




€ Mineracao

AV

Projetos de melhoria de processo e sustentabilidade
P ro Ce S S O A bauxita é extraida das minas na zona da Mata mineira, Pocos de Caldas (MG) realizados ao longo da cadeia produtiva
e Barro Alto (GO) seguindo as melhores praticas de manejo sustentavel. Ela é beneficiada 4% Projeto Rondon (1)
e transportada, sendo parte do trajeto por caminhao e parte por trem para a Fabrica “ : 2
em Aluminio (SP). As dreas mineradas passam por uma etapa de reabilitagdo ambiental, A_-_I-__ Projeto de Disposicio de Residuos a Seco (2)
permitindo a CBA devolver ao produtor rural a area em producdo, em condicoes —
ambientais melhores do que as de antes da mineracao. e, /// > i"-‘;'w‘ Caldeira a Biomassa (2)
N2
| ;/

///r [ Modernizacdo da Tecnologia das Salas Fornos (3)
| &

//-;!t“’_ () ReAL@) e (3)

a .f.‘ | §/ Uso de Energia Renovavel (2), (3), (4) e (5)
- A= [N ||

- Expansdo da Sucata (4)

$ 0

BAUXITA

* o o —
e Sala Fornos
L_8 8§ |
A alumina segue em caminhdes-silo até as Salas Fornos. Nos fornos, além da alumina, . . .
s30 adicionados pasta anddica, composta por piche e coque, e o banho eletrolitico, e Refinaria de Alumina -
A%UM[N([? composto principalmente por fluoreto. Por meio da redugdo eletrolitica que ocorre ALUMINA Ao chegar & Fabrica, & realizado um blend com = -
LIQUID em fornos do tipo Soderbefg, a aluming é transformada em algnjinio liquido, que a bauxita, conforme suas propriedades fisicas ]
& transportado em caminhdes até as diferentes areas da Fundicao. I e quimicas. Na Refinaria, a primeira etapa de . .
gl O % producéo é extrair o 6xido de aluminio (alumina) i
da bauxita. Isso ocorre por reacdes quimicas
f T | com solucdes alcalinas associadas a altas -
m! F m [} pressoes e temperaturas, conforme processo L

[ ] 7- | N ] A\\\\\\\\\\\\\ Bayer. Os rejeitos desta etapa sao dispostos -

na Barragem do Palmital. . .
' dn dum O =
Fol _o (. >

e Transformacao Plastica

o Fundicao

O aluminio liquido abastece os fornos da Fundicado, nos quais sao também adicionadas Para aumentar o valor agregado dos produtos, eles sdo submetidos a processos de laminacao,
anteligas e sucatas. Em seguida, o produto é moldado em formato de lingotes, tarugos, extrusao e tratamento de superficie. Muitos desses produtos sdo desenvolvidos em parceria
placas, rolos caster e vergalhdes. Além da Unidade de Aluminio (SP), esse processo é feito com os clientes e de acordo com suas necessidades, o que garante solucdes customizadas
também na Metalex, em Aracariguama (SP), onde sdo produzidos tarugos, e em Itapissuma as suas necessidades. Todos os processos de transformacado sdo realizados em Aluminio (SP)
EjPE|) onct:le sao protdu2|dos placas e rolos caster — nas duas plantas a partir da fusao e a planta de Itapissuma (PE) é dedicada ao processo de laminacéo. % Mercados atendidos
l e lingotes e sucatas. % l por produtos da CBA
A 4 —— A\\\\\\\\\\\\\
— Lingote KL -
= SN
I ® Vergalhao P () h —— i\\////\:\\////:\/’a ; -
R
Tarugo @ A T '%\\,,/\\\\,{\\\/, N\ \ ‘\ ‘\
Q@
0 l Folhas Chapas Extrudados \
Placa Rolo Caster (- | (@) I I
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MINERACA UTO FINAL

% Produtos pffmanfos: ‘ ; e, p
3 . g Perfil de Aluminio
* Bauxita - r g

fabricado na CBA
* Hidrato
* Alumina
* Lingotes
* Placas
* Tarugos
* Vergalhoes

Produtos transformados:

* Rolos caster
* Chapas e bobinas

otae A CBA entrega
* Folhas . ) P a solucoes e
* Perfis extrudados v 4 ' servicos em

* Telhas aluminio para
* Pecas e componentes os seguintes

* Solucdes avancadas em pecas e componentes ' % mercados:

Mercados atendidos
GRI 102-2, 102-6

Automotivo
Construcao civil
Energia
Agronegoécio
Bens de consumo
Embalagens
Transporte
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Presenca nacional

GRI 102-2, 102-3, 102-4, 102-6,

102-7,102-10

Nossas unidades
e operacoes

rF]
1340]
3313

B

UNIDADES
ADMINISTRATIVAS

Escritorio Corporativo
S&o Paulo (SP)

Centro de Distribuicao

e Centro de Solucoes e Servicos

Caxias do Sul (RS)

Centro de Solucoes e Servicos

Aluminio (SP)

MINERACOES

Mineracao Itamarati de Minas

Itamarati de Minas (MG)
Mineracao Mirai
Mirai (MG)

Mineracao Pocos de Caldas
Pocos de Caldas (MG)

Mineracao Barro Alto?
Barro Alto (GO)

Alumina Rondon?
Rondon (PA)

1 Lavra operada por um parceiro.
2 Unidade em licenciamento.

J1 UNIDADES

INDUSTRIAIS

Fabrica CBA
Aluminio (SP)

Filial Sorocaba (calderaria
e usinagem de pecas e
equipamentos)

Sorocaba (SP)

Metalex (reciclagem
de aluminio)
Aracariguama (SP)

Alux do Brasil® (reciclagem
de aluminio)
Nova Odessa (SP)

Unidade Itapissuma
Itapissuma (PE)

3 A conclusao do processo de
compra da Unidade ocorreu em
fevereiro de 2022.

@ LEGADOS*

Legado das Aguas
Miracatu (SP)

Legado Verdes do Cerrado
Niquelandia (GO)

NEGOCIO NIQUELS

Niquelandia
Niquelandia (GO)

Sao Miguel Paulista (ativos em

processo de negociacdo para venda)
Sao Paulo (SP)®

> Operacdo em suspensdo temporaria.
¢Unidade em processo de venda.

4 Gestdo pela Reservas Votorantim.

‘ﬁ\ PARQUES EOLICOS’

Ventos de Santo Anselmo
Curral Novo (PI), Betania (P1), Araripina (PE)

Ventos de Santo Isidoro
Maracanau (CE)

’Anunciado, em 2021, o investimento para

participacdo nestes ativos, com inicio previsto
para 2023.

ﬁ USINAS HIDRELETRICAS®?
CGH Santa Helena UHE Jurupara

Votorantim (SP) Piedade (SP)
CGH Votorantim UHE Ourinhos
Votorantim (SP) Ourinhos (SP)
PCH Porto Raso UHE Piraju
Tapiraf (SP) Piraju (SP)
UHE Alecrim UHE Salto do
Miracatu (SP) Iporanga
Juquia (SP)
UHE Barra
Tapiraf (SP) UHE Salto do
Rio Verdinho
UHE Franca Itaruma (GO)
Juquitiba (SP)
UHE Serraria
UHE Fumaca Juquia (SP)
Ibidna (SP) X
UHE Sobragi
UHE ltupararanga Simao Pereira e
Votorantim (SP) Belmiro Braga (MG)

8 As Usinas Hidrelétricas, que estavam sob gestao da
Votorantim Energia, passaram a ser geridas pela CBA em
fevereiro de 2022

90 parque de usinas ainda conta com outras seis UHEs
operadas por consércios: Machadinho (Maximiliano -RS

e Piratuba-SC), Canoas | (Paranapanema-SP), Canoas Il
(Andira-PR), Salto Pildo (Lontras, Ibirama e Apitna -SC),
Baesa (Pinhal da Serra/ SC) e Enercan (Campos Novo - SC).
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Modelo de geracao de valor

GRI 102-7, EM-MM-000.A

Q cba

Solucoes em aluminio
que transformam vidas.

-~

Estratégia ESG 2030

8"

Processo produtivo

C

| entradas

| saidas

—

Capital
Financeiro

« Aquisicdo de terras,
matérias-primas,
insumos e servigos

* Manutencao
dos ativos

* Investimentos
atrelados a
sustentabilidade

« Abertura de capital,
com agdes listadas
no Novo Mercado da B3

* RS 8,4 bilhdes de
receita liquida

« R$ 1.5 bilhdo de
EBITDA ajustado

*Margem EBITDA
ajustada de 18%

« Contratacao de linha
de crédito rotativa

de US$ 100 milhdes
ligada a@ meta de
reducdo de emissao
de GEE

« Emissdo de R$ 230
milhdes em debéntures
relacionadas a projetos
ambientais

J

K
o
1=

Capital
Manufaturado

« Operagdes em 10
Estados brasileiros

+ 1,90 milhdo de toneladas
de bauxita beneficiadas

* 345 mil toneladas
de aluminio liquido
produzidas

* 478 mil toneladas
de produtos primarios
e transformados produzidas

« Aumento da capacidade
de reciclagem com a
aquisicdo de 80% da Alux
do Brasil, do ramo de
aluminio secundario

* Investimento em geracao
de energia edlica nos parques
Ventos de Santo Anselmo

e Ventos de Santo Isidoro,

no Nordeste, com 171,6 MW
de capacidade instalada

« Criacdo da Unidade
Energia para administrar
as Usinas Hidrelétricas
que eram geridas pela

Votorantim Energia

_/

—e

K
0l

Capital Intelectual

« Sistemas e plataformas
(gestdo do conhecimento
e controle de dados)

+ Desenvolvimento
de pesquisas e novas
tecnologias

« Cocriagdo e coengenharia
para desenho de solugdes
personalizadas em conjunto
com clientes e parceiros
estratégicos

* R$ 4,2 milhdes
em inovagdo com
clientes

+ 84 projetos no pipeline
de inovacao

* R$ 27,3 milhdes
em projetos ligados a
transformacao digital

« Patente da tecnologia do
Projeto ReAl, de reciclagem
de aluminio de embalagens
multicamadas cartonadas
e flexiveis

« Desenvolvimento de p6 de
aluminio para impressao 3D

« Criacdo de teto de
aluminio para 6nibus

-

Capital Humano

« Empregados e empregadas
préprios e terceiros

« 5.811 profissionais proprios,
14,3% mulheres

* Criagao de Grupos de Afinidade -
Equidade de Género, Equidade Racial,
LGBTQIA + e Pessoa com Deficiéncia

+ 253 mulheres formadas para atuacao
na industria em parceira com o Senai

* Adocao do modelo hibrido
de trabalho

« R$ 26,5 milhdes investidos em
salide e seguranca

* 66.635 observacoes
comportamentais realizadas (ORT)

* 98,6% dos empregados com plano
de vacinacdo completo (duas doses)

« Criacdo do Espaco Salde, em
parceria com o Hospital Sirio-Libanés,
para atendimento da Fabrica de
Aluminio e do Escritério Corporativo

*100% do publico profissional

treinado na Trilha ESG J

/

Capital Social e de
Relacionamento

* Relacionamento com
clientes, fornecedores,
investidores, organizacdes
setoriais, imprensa, governo
e outros stakeholders

« Investimentos em projetos
sociais e agdes de salide para
o desenvolvimento das
comunidades

=

* R$ 5,8 milhdes
de investimento em
32 iniciativas sociais

* 22 mil estudantes
beneficiados pelo Parceria
pela Valorizacao da Educacao
(PVE)

« Mais de R$ 684 mil de
receita gerada no programa
Redes

« Continuidade do auxilio
no combate a pandemia
de Covid-19 em 8 cidades

* Lancamento da Politica

de Suprimentos Sustentavel e
70% de fornecedores criticos
avaliados em ESG no processo
de homologagao

_/

-

Capital Natural

« Uso de terras para as operagoes,

em especial para mineracao

* Uso do minério de bauxita extraido,
insumos, materiais e reaproveitamento
de sucatas

* Uso de energia e combustiveis

* Uso de recursos hidricos

g

* Reducao de 25,4% das emissdes
CO2 e (na média dos produtos fundidos,
desde a mineracdo) desde 2019

* Criagao do Reflora CBA: pré-selecao
de 17 produtores rurais para
reflorestamento e regularizagdo de suas
areas, contribuindo para a regulagdo do
clima, biodiversidade local e sequestro
de carbono

* Programa REDD+ no Legado Verdes
do Cerrado: potencial de gerar cerca
de 1,3 milhdo de toneladas de créditos
de carbono entre 2017 e 2046 com

a manutencdo da vegetagdo nativa

* Redugéo de 10,9% no consumo
de agua nova, sendo 1,8%
no dltimo ano

« 80,2 hectares de areas mineradas
reabilitadas

* 364 km? de habitats protegidos

*179,3 mil toneladas de sucata

consumida J
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Novas frentes de negocios

GRI 102-6, 102-10

As posicoes de lideranca no mercado
sao ocupadas por empresas que nao
tém medo de evoluir, que estdo cons-
tantemente atentas as oportunidades e
que olham para os movimentos de seu
segmento e de fora dele. A CBA esta
entre os lideres e, em 2021, investiu
em novas frentes de negocios para

se manter sempre na vanguarda e
perpetuar seu crescimento sustentavel.

RECICLAGEM AMPLIADA

Na linha de incentivar a economia
circular, a CBA anunciou, em novembro,
a compra de 80% da Alux do Brasil,

uma das maiores empresas de producao
de aluminio secundario no Pais, com
opcao de aquisicao dos 20% restantes a

compra de

0
0%
da Alux

do Brasil

uma das maiores empresas
de producao de aluminio
secundario do Pais

partir do terceiro ano apés a conclusao
da transacao. Em janeiro de 2022, os
orgaos regulatorios brasileiros deram o
aval definitivo a operacao, e a integra-
cao comecou em fevereiro de 2022.

A aquisicao da Alux esta alinhada a
estratégia de longo prazo da CBA de
ampliar a capacidade de aluminio reci-
clado e contribuira com o compromisso
de produzir aluminio com uma pegada
de carbono cada vez menor, além de
possibilitar a entrada da Companhia no
segmento de ligas secundarias.

18 g

No futuro, a sinergia entre Metalex e
Alux pode passar pelo uso conjunto
da nova estacao de separacao e
limpeza de sucata. E, claro, resultar
no crescimento cada vez maior no
mercado de reciclagem.

Fundada em 2002 no municipio de
Nova Odessa (SP), a Alux do Brasil
tem capacidade de producao de 46
mil toneladas por ano e conta com as
certificacoes ISO 9001, 14001 e IATF
desde 2006.

Fe

capacidade de
producao de

6mil

toneladas
por ano
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UHE Serraria,
no Complexo- |
Juquia (SP)

MAIS ENERGIA LIMPA PARA O
FUTURO

A geracao de energia por fontes renovaveis
sempre fez parte da estratégia da CBA. A
Empresa possui 15 Usinas Hidrelétricas
proprias e 6 por meio de consoércios, que
tém capacidade de producao para atender
100% da eletricidade consumida na Fabrica
de Aluminio e, assim, colocam a Companhia
entre os lideres globais em custos de
producao de aluminio.

As Usinas estao localizadas nas Regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste do Brasil e tém
1,4 GW de capacidade instalada. Desses,
aproximadamente 0,6 GW sao operados
diretamente pela CBA e o restante, por
consorcios parceiros.

21

Usinas

o - [ J
Hidreléetricas
15 proprias e 6 por
meio de consorcios

Com o objetivo de ampliar ainda mais a
gestao sobre os recursos energéticos e
reforcar o posicionamento da CBA como
autoprodutora de energia, em outubro
de 2021, a Companhia anunciou a criacao
de uma Unidade de Negdcio especifica
para administrar esses ativos a partir

de 2022. Com isso, as Usinas, que até
entao estavam sob responsabilidade

da Votorantim Energia, em contrato de
prestacdo de servico, passaram a ser
operadas internamente em fevereiro de
2022. O processo de transicao comecou
em 2021 e teve como prioridades a
seguranca operacional, a manutencao da
qualidade dos servicos e a garantia de que
nao havera impacto nos atuais contratos
de energia.

“ O fato de sermos

integrados e gerarmos a
propria energia faz com que
nossos custos de producao
sejam menores do que a
média do mercado, o que
garante um posicionamento
mais competitivo no setor.”

Luciano Alves, diretor Financeiro e de
Relacoes com Investidores

Relatério Anual 20271 | 19



CBA, DA MINERACAO AO PRODUTO FINAL

DIVERSIFICACAO DA
MATRIZ ENERGETICA

Ao longo de 2021, a CBA
também anunciou investimentos
em geracao de energia edlica
como parte da estratégia de
diversificacao da sua matriz
energética. Em agosto, foi
concluido o processo de aquisicao
da participacao nos ativos de
autoproducao de energia edlica
Ventos de Santo Anselmo

e Ventos de Santo Isidoro,
conjuntamente detidos pela
VTRM, joint venture formada pela
Votorantim Energia e o Canada
Pension Plan Investment Board
(CPP Investments).

Estas iniciativas

Os Parques Eélicos integram o
Complexo Ventos de Piaui | e

I, localizados entre os Estados
de Pernambuco, Piaui e Ceara,
com 171,6 MW de capacidade
instalada, equivalentes a 74,4 MW
médios de energia assegurada.
O fornecimento de energia

sera destinado as Fabricas da
CBA em Itapissuma e Aluminio,
com inicio previsto para 2023.
O investimento total previsto
pela Companhia em energia
renovavel é de RS 190 milhdes
e tem como objetivo diversificar
a matriz energética e suportar
o crescimento da producao de

aluminio primario nos préoximos anos.

contribuem para o
cumprimento dos ODSs:

L
- -
-

'% Suprindo o mercado de energia

milhoes
foi o investimento total
previsto pela Companhia
para diversificacao da
matriz energética
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O aluminio ajudando a melhorar
vidas na pratica. E assim que a
CBA participa do projeto llumina
Pantanal, uma parceria entre o
Grupo Energisa, o governo de
Mato Grosso do Sul, o Ministério
de Minas e Energia e a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica para
levar iluminagcao as comunidades
dessa regiao.

Santuario da biodiversidade
brasileira, o Pantanal sul-mato-
grossense tem mais de 2 mil
familias (aproximadamente

10 mil pessoas) vivendo

em comunidades isoladas
espalhadas por uma area de
mais de 90 mil quildmetros
quadrados. Para chegar em
algumas dessas localidades,

é preciso viajar por muitas
horas e utilizando diferentes
meios de transporte. A solucao
encontrada para levar luz a
essas residéncias é um sistema
inovador composto de quatro
modulos fotovoltaicos de
aluminio reciclado para produzir
energia limpa e renovavel em
cada uma dessas propriedades.

Por ser leve, resistente e
versatil, o aluminio é facilmente
transportavel. Aliado a
coengenharia do projeto criado
em conjunto com o cliente
Omexom, a solucao permitiu
facilitar o manuseio e acelerar
a montagem mesmo em locais
extremamente remotos.

Assim, a CBA foi escolhida pela

Omexom, para fornecer mais
de 80 toneladas de solucdes
em aluminio para a construcao
de torres de suporte das placas
solares, que comecgaram a ser
instaladas em julho de 2021,
com previsao de término em
abril de 2022. Cada conjunto de
painéis é capaz de gerar 80 kWh
por més e totaliza uma poténcia
de 1.380 Wp - o suficiente

para atender uma casa com
geladeira, televisor, radio, trés
pontos de luz e um tanquinho
para lavar roupas, por exemplo.
A energia gerada é convertida

e armazenada em um banco de
baterias, garantindo autonomia
suficiente para a continuidade
do fornecimento mesmo em dias
nublados ou chuvosos.

E isso em regides que
dependiam de geradores
altamente poluidores para
nao ficar no escuro - o
consumo de diesel chegava
a 5 mil litros por semana,
em alguns casos. Além dos
beneficios ambientais, o
custo para a populacao
também é menor: cerca de
RS 30 mensais pela energia
gerada pelo sistema
fotovoltaico.

Em outubro de 2021

o projeto ganhou um
dos maiores prémios

de inovacao em geracao
solar do mundo, o

Solar & Storage Live
Awards 2021.

Projeto IIL.Jmina
Pantanak(MS)

Essa iniciativa contribui para
o cumprimento dos ODSs:

ENERGIA LIMPA ACAO CONTRA A PARCERIAS E MEIOS
E ACESSIVEL MUDANCA GLOBAL DE IMPLEMENTACAO
DO CLIMA
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CBA, DA MINERACAO AO PRODUTO FINAL

TODOS PELO DIGITAL

Pessoas, processos, ciberseguranca e
tecnologia, todos esses pilares integrados, com
iniciativas, operacdes e mindset digitais. Assim
€ a CBA 4.0, a jornada de transformacao digital
da Empresa. Os projetos sao divididos em

Rota Tecnolbgica — que corresponde a apro-
ximadamente 66% do total listado na carteira
da area de Tecnologia da Informacao (Tl) — e
Transformacao Cultural, que sao 0os comporta-
mentos e atitudes para sustentar a evolucao,
ou as Minimum Viable Changes (MVCs), acoes
de mudancas minimamente viaveis para dar
suporte as acoes da rota tecnologica.

Em 2021, a pandemia mais uma vez impos
desafios e, com eles, oportunidades. Os
projetos da jornada CBA 4.0 tiveram de ser

&  Samantha de
Oliveira Andrade,
" gerente RH
business partner,
EscritoFiom.
.C porativo (SP) *

realizados quase integralmente de forma remota,
mas isso nao impediu que houvesse evolucao.

Ao contrario; no ano, houve um aumento de
102% no total investido em projetos ligados a
transformacao digital: de RS 13,6 milhdes para
RS 27,3 milhoes.

Os investimentos nos Gltimos anos foram feitos
para aumentar a sensorizacao de processos
industriais e equipamentos para coletas de
informacdes na operacao; melhorar os controles
corporativos e logisticos, interligando as areas e
0s clientes; realizar treinamentos em realidade
virtual (6culos 3D) e prototipagem de produtos
em realidade mista — virtual e aumentada em
6culos 3D para desenvolvimento de projetos
em clientes no conceito MVC —, entre outras
iniciativas.

Até 2025, a CBA planeja investir RS 60 milhdes
em iniciativas de modernizacao de linhas de
producao, inteligéncia artificial, advanced
analytics, robotizacao e automatizacao de
processos, mobilidade operacional e linhas piloto
de producao e de prototipagem.

No ano, a estrutura da area de Tl foi reorganizada,
trazendo mais segmentacao em frentes de
Relacionamento com Negdcio, Arquitetura de
Solucdes, Projetos, Infraestrutura/Operacoes,
Seguranca da Informacao e Governanca de Tl.
Também teve inicio a jornada #umacba, projeto
gue integrou a Unidade de Itapissuma aos
processos, governanca, infraestrutura e sistemas
de TI. Outro marco importante foi a criacao do
pilar Digital no processo de Dialogo Estratégico.

Tecnologia na pratica

* Ampliacao do uso de inteligéncia
artificial nas Salas Fornos, adotando
novos modelos de dados que
garantem mais precisao, sensibilidade,
efetividade e ganhos de atuacao.

* Adocao de inteligéncia artificial
no projeto de gestao on-line de
fornos (Golf) para o planejamento,

a programacao e a distribuicao de
aluminio liquido para abastecer a
Fundicao. O projeto atua em duas
frentes principais: otimizar as rotas
dos caminhdes, na Fabrica de Aluminio
(SP), e melhorar o blend de forma a
garantir uma composicao quimica mais
aderente para cada liga, reduzindo o
uso de gas natural na Fundicao.

* Aplicacdo dos conceitos de Advanced
Analytics e Inteligéncia Artificial na
gestao de pessoas, trazendo a solucao
Flight Risk para mitigacao de riscos de
turnover nas equipes.

Relatério Anual



CBA, DA MINERACAO AO PRODUTO FINAL

Mais conexao na mineracao

O Mining Hub é uma iniciativa de
inovacao aberta que integra mineradoras,
fornecedores, startups, pesquisadores e
investidores para buscar solucdes para
desafios comuns ao setor.

A CBA faz parte desse hub e, em 2021, deu
continuidade ao desafio para aproveita-
mento da argila proveniente do processo

de concentracao da bauxita. Nossa parceira
nesse projeto é a startup Prronto!, que
trouxe uma tecnologia para transformar
esse rejeito em um aglomerado esférico que
pode ser usado em obras de pavimentacao,

como substituto de brita e na fabricacao de
concreto e pré-moldados.

Para testar a resisténcia do aglomerado, a
CBA pavimentou vagas do seu estaciona-
mento com pisos intertravados produzidos
com a tecnologia em desenvolvimento.

Outro projeto que nasceu como um desafio
no Mining Hub é o de Conectividade

em Areas Remotas de Mineracao, que
desenvolvera um modelo para que a CBA
possa levar conectividade a todas as suas
areas de extracao de bauxita.

As iniciativas nessa

area contribuem para o
cumprimento dos ODSs:

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAO

&
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Inovacao e tecnologia

GRI 102-2, 102-6, 103-1, 103-2, 103-3: Topico proprio Inovacao e tecnologia

Sem inovacao, nao ha crescimento. Por
isso, para a CBA, inovar é tao fundamental
quanto produzir aluminio. A Empresa
investe em tecnologia, pesquisa e criacao
em conjunto com clientes e parceiros para
desenvolver novos produtos, mercados e
Servicos e sempre aprimorar o que ja faz.

O processo de evolucao cultural nessa
frente comecou em 2017, para repensar
as formas de trabalho que tornassem a
Companhia mais dinamica e competitiva
em um cenario de grandes e constantes
mudancas no mercado global. Em 20159,
ganhou o nome de CBA 4.0, com foco na
transformacao digital.

As oportunidades de inovacao podem

ter origem de diversas fontes, como o
Programa IdeAl de geracao de ideias,

a Gestao da Competitividade (GQ),
mapeamentos de inteligéncia de mercado,
tendéncias, insights da tecnologia,
perspectivas do time comercial,
necessidades dos clientes, programas de
fomento a inovacao e interacdes setoriais.

Em julho, foi realizado o primeiro hackathon
de inovacao para o publico CBA, nomeado
Desafio CoCriar, com participacao de todas
as areas e unidades, premiando as melhores
iniciativas.

De 8 a 11 de novembro foi realizada a
Semana de Inovacao. Organizada em
parceria entre a rede de mudanca da
Jornada CBA 4.0 e o Potenciar, programa
de alavancagem de talentos internos,

a programacao teve como objetivo
promover a imersao em um ambiente de
inovacao. Em lives e debates, empregados
e empregadas da Companhia, bem

como clientes, parceiros e fornecedores,
falaram sobre evolucao da indUstria, a
importancia da diversidade e das pessoas
na jornada de transformacao cultural,
realidade aumentada, robds auténomos,
entre outros temas. Durante o evento,
também foi lancado o app Catalisador 4,
criado pelo time do Potenciar. O propésito
desse aplicativo é conectar pessoas para
fomentar o compartilhamento de ideias
e conhecimentos e, assim, gerar insights
para novas iniciativas, catalisando a
inovacao na CBA.

Em novembro de 2021, a CBA divulgou
seu “Manifesto de Inovacao”, ressaltando
a importancia do tema para a Empresa.

.,
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3 e conheca o Manifesto
.. delnovacao da CBA
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As iniciativas Q e,
INFRAE‘S’I’RUTURA

nessa area
contribuem para
o cumprimento
do ODS:

Hackathon de Inovacao

48 10

geréncias horas

participantes de pitchs com convidados internos
e especialistas de mercado em
varios temas de inovacao

48 161

Empregados

e empregadas
participantes do
Hackathon de
Inovacao 2021

horas inscritos
de mentorias
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https://www.youtube.com/watch?v=th-kFMGIy3g
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/EI

I RS 4 2
[ milhoes mvestldos
em inovacao em 2021.

Saiba mais detalhes no Caderno
de Divulgacoes Complementares.

CBA-1

I

- } /EricPereirade
' Andrade Silva,

técnico de
desenvolvimento
de produto
DMé&lI, Fabrica de
Aluminio (SP)

Inovacao na CBA

* 16 solucdes lancadas ao longo do ano

* 40 novos projetos criados e inseridos no pipeline de 2021
» 84 projetos ao todo no pipeline de inovacao

> 43% ligados ao setor de transportes, 12% ao de
construcao, 10% ao de embalagens e 34% a novos
mercados

 Diferentes abordagens e metodologias utilizadas para
cocriacao com o mercado: Design Thinking, Prototipagem
Rapida e impressoes em 3D, simulacoes digitais, Lean
Inception, Startup, Value Proposition Canvas, BMC,
Scrum, Kanban, gestao a vista digital, e Objetivos e
Resultados-chave (OKR)

* Todos os projetos de inovacao para o mercado passam
por uma avaliacao de aspectos sustentaveis do ponto de
vista ambiental, social e de governanca. A CBA
possui um portfélio de 24 projetos com atributos
diretos de sustentabilidade, que possuem potencial
de reducao de emissoes de gases de efeito estufa e
de geracao de residuos.

* As iniciativas sao realizadas em squads ou comités com
times multidisciplinares que tém autonomia e agilidade
para tomar decisoes

* Cerca de 10% do faturamento do Negécio
Transformados em 2021 é originado de projetos de
inovacao e novas solucoes
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Criando em conjunto

Na CBA, a expressao “a uniao faz a forca” é levada
a pratica e rende frutos na area da inovacao e

da tecnologia. Isso porque a Companhia se une a
parceiros e clientes estratégicos para desenhar
solucdes personalizadas, que atendam a demandas
especificas do mercado ou dos préprios clientes.
Os projetos de coengenharia e cocriacao vém
ganhando forca, e alguns deles tiveram destaque
em 2021, como o desenvolvimento de um p6 de
aluminio para impressao 3D e a entrada em linha
de producao de um teto para dnibus feito de
aluminio, em substituicao a fibra de vidro.

As solucoes de cocriacao surgem em diversas
areas da Companhia. Para se tornarem realidade,

contam com o apoio da area de Desenvolvimento
de Mercado e Inovacao e podem ser testadas

nos dois Centros de Solucdes e Servicos (CSS),
localizados em Aluminio (SP) e em Caxias do

Sul (RS). Ambos atendem as necessidades dos
clientes em projetos de coengenharia destinados
ao beneficiamento de aluminio, como jateamento,
anodizacao, pintura, cortes especiais, soldagem,
usinagens e montagens de kits para o mercado.
Também contamos com parceiros para realizar
beneficiamentos externos customizados, sempre
com o foco do cliente. A proximidade com clientes
e fornecedores é essencial para fortalecer rela-
cionamentos de longo prazo e construir um futuro
melhor de forma colaborativa.

Encontro de
Fornecedores
Marcopolo

O segundo Centro de Solucoes e Servicos
(CSS) da CBA foi inaugurado em novembro
de 2021 no municipio gatcho de Caxias
do Sul. Com um investimento de RS 4,1
milhdes, o novo espaco, com area de SO0
m?, serd dedicado ao desenvolvimento de
solucdes de valor agregado, customizadas
para as necessidades dos clientes,
apoiando a entrega de servicos e pecas
personalizadas. Entrou em operacao

apos trés anos de pesquisa e desenvolvi-
mento, a partir de demandas de empresas
de transporte da regiao, em especial o
projeto do teto de aluminio em parceria
com a Marcopolo (leia mais na pagina 28).

S6

investimento de

no novo Centro de Solucées
e Servicos da CBA
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A CBA é pioneira no Brasil no desenvol-
vimento de solucdes em componentes
estruturais automotivos em parceria
com clientes. Exemplos dessa atuacao
sao a barra de protecao de porta e

as barras de impacto (bumper) em
aluminio para aumento de seguranca
nos veiculos. O aluminio extrudado

de alta resisténcia usado para a
confeccao dessas pecas oferece
flexibilidade geométrica e dispensa
altos investimentos em ferramentas

de estampagem de aco, reduzindo e
até eliminando etapas adicionais de
processo. Simulacdes demonstram

que as barras de protecao de porta em
aluminio tém rigidez superior as de aco.

Outro destaque é a homeacao para
fornecimento seriado do suporte de
bateria em conjunto com nosso cliente
para montadoras, reduzindo em mais de
60% o peso da proposta inicial, além de
facilitar a montagem e a ergonomia da
atividade e garantir maior performance
do veiculo elétrico.

IMPRESSAO 3D NA VANGUARDA
DA PRODUCAO INDUSTRIAL

A CBA vem trabalhando no desenvolvimento de

um p6 de aluminio especifico para a chamada
manufatura aditiva e o processamento de pecas por
impressao 3D metalica. Esse método constroi pecas
a partir de dados de um modelo tridimensional,
geralmente camada sobre camada. O resultado sao
produtos mais leves, resistentes e flexiveis, com
reducao de custos e do impacto ambiental devido a
uma menor geracao de residuos e de consumo de
energia elétrica, além de maior reaproveitamento
dos materiais. Até entao, o p6 de aluminio para uso
em impressoras 3D era uma realidade apenas fora
do Brasil, mas a CBA identificou essa oportunidade,
mapeou seus beneficios e vem desenvolvendo esse
projeto de forma pioneira para alavancar a disponi-
bilizacao dessa matéria-prima no Brasil. A iniciativa
esta sendo conduzida em parceria com o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) e na
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar).

Este projeto contribui para
o cumprimento dos ODSs:

7 ENERGIA LIMPA INDUSTRIA,
E

ACESSIVEL INOVACAO E
INFRAESTRUTURA

AV

A criacao nacional desse p6 tende a tornar o modelo
de impressoes metalicas 3D uma solucao viavel para
a prototipagem e a producao de pecas mais leves,
resistentes e com melhor acabamento.

Vantagens da impressao 3D com p6 de aluminio:
* Reducao de custos

* Rapidez .

« Complexidade Q

» Customizacdo 3L
A}

* Sustentabilidade _

* Seguranca
* Qualidade. e saiba mais sobre
a manufatura
* aditiva da CBA

000000,
.® ®e

CONSUMO E ACAO CONTRA A PARCERIAS E MEIOS
PRODUCAO MUDANCA GLOBAL DE IMPLEMENTACAO

RESPONSAVEIS DO CLIMA
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CBA, DA MINERACAO AO PRODUTO FINAL

Uma viagem inovadora

ONIBUS MAIS SUSTENTAVEIS estrutural e unido mecanica por . Maic de 2 mil horas de testes em laboratério
deformacao a frio (clinch) de chapas e até a escolha da liga ideal
De olho no desenvolvimento de perfis. Além do melhor acabamento da o ' , .
solucdes inovadas para o transporte superficie, o teto de aluminio é robusto, R$ 4 milhGes de investimento desde o inicio
de passageiros, a CBA e a Marcopolo, resistente 3 oxidacdo e de facil manuseio da fase de pesquisa e desenvolvimento ate
empresa lider no mercado brasileiro na linha de producdo do cliente. a fabricacao regular das pecas
e referéncia no encarrocamento de Montagem da linha de producao definitiva
onibus, desenvolveram um inédito Com a substituicdo da fibra de vidro pelo para plena operacao em junho de 2021
teto de aluminio para a geracao oito de aluminio, ha uma reducao de 20% no Capacidade de entregar 100 pecas por més,
veiculos rodoviarios e para o modelo peso desse componente, o que resulta com possibilidade de ampliar para 200.
Attivi, carroceria urbana destinada a em menor consumo de combustivel e
chassis elétricos. consequentemente de emissdes de gases
do efeito estufa, no caso dos 6nibus
O projeto de coengenharia deu origem tradicionais. Outro beneficio para o Mais de
a uma tecnologia exclusiva em nivel cliente € a reducao do passivo ambiental,
mundial, conhecida como uniao hibrida, ja que a fibra de vidro nao é reciclavel, e o
nova técnica que mescla colagem aluminio tem reciclabilidade infinita.

ara chegar na liga ideal
Fabiano Schneider P g g

Urso, gerente geral
comercial, e Luiz
Fernando Correa

Sottano, gerente de
contas estratégicas,
no Encontro de

Fornecedores

Marcopolo

Este projeto contribui para o
cumprimento dos ODSs:

INDUSTRIA, CONSUMO E ACAO CONTRA A PARCERIAS E MEIOS
INOVACAO E PRODUCAQ MUDANCA GLOBAL DE IMPLEMENTACAO
INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS DO CLIMA
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Legado Verdes do _ﬁ__

Cerrado, area de
preservacao da CBA
no Estado de Goias

> Evolucao da estratégia de
sustentabilidade na CBA

> Estratégia ESG 2030

> Compromissos com
a humanidade




O COMPROMISSO INTEGRAL
COM A SUSTENTABILIDADE

Se a sustentabilidade é

uma responsabilidade de
todos, ela € um compromisso
da CBA. Essa agenda sempre
esteve presente na empresa.
Em 2020, passou por uma
evolucao para fomentar ainda
mais a cultura ESG (sigla em
inglés para Environmental,
Social and Governance, ou
questoes ambientais, sociais e
de governanca corporativa) na
Empresa, com o lancamento da
Estratégia ESG 2030.

Evolucao da
estratégia de
sustentabilidade
na CBA

2018

Estabelecimento da estratégia
de sustentabilidade e de
compromissos até 2025

2019

Criacao da Geréncia de
Sustentabilidade e do
Comité de Sustentabili-
dade para apoiar a Diretoria
Executiva da Companhia

2020

Evolucao para uma Estratégia

ESG 2030, que incorpora os

temas ambientais, sociais e de
governanca ao negocio e estabelece
compromissos até 2030

o =

P 2021 I

Definicao do novo Comité de Sustentabilidade,
que assessora o Conselho de Administracao da
CBA para garantir que a Estratégia ESG 2030
Nao apenas seja cumprida, mas que possa

ser revista para melhor sempre que possivel.
Com isso, o comité que apoia a Diretoria
Executiva passou a ser chamado de Comité
Executivo de Sustentabilidade. Ambos contam
com a presenca de Sonia Consiglio Favaretto,
renomada especialista no tema, como membro
independente. A area de sustentabilidade
também ganhou robustez e se tornou uma
Geréncia Geral, com reporte matricial ao
diretor-presidente.

Inclusao de metas corporativas ESG ligadas a
Estratégia 2030 para profissionais de todos

os niveis da Companhia do Negdcio Aluminio,
vinculadas a remuneracao variavel. As metas
sao dividas por temas de acordo com as

areas que possuem atuacao nele, e a alta
administracao tem como meta a média de
todos os resultados consolidados. Um exemplo
é a meta de Etica e Transparéncia, que prevé
avancos no Programa de Compliance e em
temas de Integridade. Ela esta no painel de
metas ESG da Diretoria Juridica, Governanca e
Compliance, porém faz parte do consolidado de
toda a alta administracao.

Sustentabilidade é o ponto de partida
que orienta nosso planejamento e

a tomada de decisdao. Temos uma
estratégia ESG 2030 robusta, com
desafios ambiciosos em todas as
esferas ESG. A abertura de capital no
Segmento Novo Mercado mostrou que

a CBA esta muito madura em questoes
de governanca e também na atuacao
ambiental e social.”

Leandro Campos de Faria, gerente geral de
Sustentabilidade
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O COMPROMISSO INTEGRAL
COM A SUSTENTABILIDADE

Estratégia
ESG 2030

Com o mandato de

a Estratégia ESG 2030 da CBA esta
baseada nos pilares ambiental,
social e de governanca.

Esses trés pilares se desdobraram
em 10 alavancas — 4 no pilar
ambiental, 2 no social, 3 em
governanca e 1 alavanca transversal
para todas as areas de negécio: a
comunicacao ESG. Associados a elas,
estao previstos 15 programas, cada
um deles com objetivos a serem
alcancados até 2030.

Os beneficios da nova estratégia
para a Companhia incluem melhor
acesso a mercados € a capitais,
maior eficiéncia operacional, com
reducao de custos, estabilidade

na operacao e melhor gestao dos
recursos naturais, mais consisténcia

na cultura organizacional
e melhor gestao de riscos
associados aos aspectos
ambientais, sociais e

de governanca.

Os capitulos a seguir mostram
as iniciativas da CBA nas esferas
social, ambiental e de
governanca e detalha a
evolucao dos objetivos da
Estratégia ESG 2030.

Circularidade
do aluminio

Recursos
naturais

Gestdo de
barragens

Gestao de mudancas
climaticas

Comunicacao

10 alavancas ESG

Cadeia de valor

' Y/ ! sustentavel

Legado
social

Eticae
transparéncia

ESG
Ownership

Valorizacao
das pessoas
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O COMPROMISSO INTEGRAL
COM A SUSTENTABILIDADE

Os programas da Estratégia ESG 2030 e sua evolucao em 2021

Legado Verdes
do.Cerrado (GO) ...«

— | =
= = ]
= |0 -/
|0
i: 0 33 —5
$ ' LI WA Y

AV

Programas

Objetivos para 2030

Status 2021

Evolucao dos objetivos em 2021

Saiba mais em

Alavancas
1. Gestao de
Ambiental mudancas
climaticas

P1. Gestao de
emissoes de
gases de efeito
estufa

- Reduzir em 40% o indicador de emissoes de
CO,e (na média dos produtos fundidos, desde a
mineracao)

- Reducao de 25,4% das emissdes desde 2019. Os
principais projetos que contribuem para a reducao:
caldeira a biomassa, Modernizacao da Tecnologia das
Salas Fornos e expansao da reciclagem

Gestdo de mudancas climaticas

- Ter uma linha de produtos carbono neutro
disponivel para os clientes

- Estruturacao de programas de geracao de créditos
de carbono em parceria com a Reservas Votorantim

Cuidar da biodiversidade —
Reflora CBA

- Definir a trajetéria da neutralizacao nas
emissoes até 2050

- A CBA submeteu a sua meta de reducao de
emissdes ao SBTi. Esta em estudo a trajetoria de
neutralizacao de emissoes

Gestdo de mudancas climaticas

- Definir um plano de adaptacdo as mudancas
climaticas

- Reestruturacao de riscos climaticos seguindo a
metodologia do TCFD e mapeamento de medidas de
mitigacdo e adaptacao

Gestdo de mudancas

climaticas - Gestao de riscos e
oportunidades climaticas

Caderno de Divulgacdes

Complementares

. Dentro do planejado
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O COMPROMISSO INTEGRAL
COM A SUSTENTABILIDADE

AV

Alavancas
1. Gestao de
Ambiental mudancas
climaticas
Ambiental 2. Circularidade

do aluminio

2. Circularidade

Ambiental .
do aluminio

Ambiental s Rect{rsos
naturais

Ambiental s Recx{rsos
naturais

Programas

P2. Gestao
energética

P3. Reciclagem
do aluminio

P4. Reciclagem
de embalagens
cartonadas e
flexiveis

P5. Gestao
de recursos
hidricos

P6.
Biodiversidade

Objetivos para 2030

- Ter 100% de fontes renovaveis de energia
elétrica nos processos produtivos

- Reduzir a intensidade energética (energia
elétrica e combustiveis)

- Ampliar para 80% o volume de reciclagem de
aluminio com sucata industrial e de obsolescéncia
na Metalex

- Ampliar para 50% o volume de reciclagem de
aluminio com sucata industrial e de obsolescéncia
na producao de tarugos na Fabrica de Aluminio

- Ampliar a captacao de sucata e reciclagem
externa

- Reciclar 40 mil toneladas/ano de embalagens
cartonadas e flexiveis

- Reduzir em 20% o consumo de agua nova por
tonelada de aluminio liquido produzido

- Criar/ampliar 1 hectare de corredor ecolégico a
cada 10 hectares minerados e recuperados

- Ter 10% dos clientes e fornecedores-chave
coinvestindo em projetos florestais e de
biodiversidade

Status 2021

Evolucao dos objetivos em 2021

- 100% de energia elétrica renovavel rastreavel

- Diversificacao da matriz energética com a aquisicao
de ativos de autoproducao de energia eblica

- Realizagcao de estudo com diagnéstico, desenho
de modelo de gestao e roadmap de implementacao
voltado a Eficiéncia Energética

- Aprovacao de projetos para implementacao em 2023

- 63% de reciclagem na Metalex

- Incremento maior ocorrera em 2023, com a
instalacao de uma nova linha de tratamento de sucata

- 23% de reciclagem em tarugos na Fabrica de
Aluminio;

- Incremento maior ocorrera em 2023, com a
instalacao da linha de reciclagem da Metalex, que
processara sucatas da CBA. Novos projetos de
aumento de conteldo reciclado estao em discussao

- Consumo de 59.427 toneladas de sucata externa,
em linha com o planejado para o ano

- Aprovacao do modelo de negbcios do Projeto ReAL

- Reducao de 10,9% no consumo de agua nova desde
2019

- Realizacao de diagnéstico para Aluminio, com o
objetivo de avaliar o Sistema de Circuito Fechado
para implementacao nos préximos anos

- Implantacao de projeto piloto com plantio de 1 ha
de espécies nativas (111 mudas de 20 espécies
diferentes) em parceria com a Universidade Federal
de Vicosa (UFV)

- Definicdo de um portfélio de projetos em parceria
com a Reservas Votorantim

- Prospeccao de possiveis clientes para atuacao
conjunta nos préximos anos

Saiba mais em

Gestdo energética

Gestdo energética

Avancos em reciclagem -
Evolucao na Metalex

Avancos em reciclagem

Avancos em reciclagem

Avancos em reciclagem -
Reciclagem de embalagens

Eficiéncia na gestao
dos recursos hidricos

Cuidar da biodiversidade

Cuidar da biodiversidade
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O COMPROMISSO INTEGRAL
COM A SUSTENTABILIDADE

AV

Alavancas
Ambiental 4. Gestao de
barragens

5. Valorizacao

Social
das pessoas
. 5. Valorizacao
Social ¥
das pessoas
. 6. Legado
Social es
social
7. Cadeia
Governanca de valor
sustentavel

Programas

P7. Disposicao
de residuos de
barragens

P8. Diversidade
e inclusao

P9. Saidde e
seguranca

P10. Legado
social

P11.
Suprimentos
sustentavel

1 Exclui estagiarios, aprendizes e afastados
2 Acidente fatal ou lesdo que gere incapacidade permanente (nivel V e VI)

5 Base 1 milhao de HHT

Objetivos para 2030 Status 2021

- Zerar a disposicao de residuos em barragens

- Destinar 100% do residuo seco da lama vermelha
para a producao de cimento ou outros fins

- Ter 50% de diversidade de género na lideranca
da Companhia

- Ter zero fatalidade e acidente grave? nas
operacoes

- Atingir uma taxa de frequéncia de acidentes
inferior a 1°

- Alcancar o Service Level Agreement (SLA) de
projetos sociais em 100%

- Ter Investimento Social Empresarial (ISE) com
match de 1 para 1

- Apoiar o fortalecimento de cooperativas de
reciclagem no Brasil

- Ter 100% da base de fornecedores aderente a
Politica de Fornecimento Sustentavel*

- Aumentar em 10% as compras de fornecedores
locais (PMEs)

4 Revisdo da politica em 2021 para atender aos compromissos ESG

Evolucao dos objetivos em 2021

- Projeto de Disposicao de Residuos em implantacao,
com entrega em 2024

- Desenvolvimento da tecnologia de beneficiamento
movel e tecnosolo, que elimina a necessidade de
barragens na mineracao

- Realizacao de estudos para aproveitamento da
lama na construcao civil e na inddstria do cimento

- 14,3% de mulheres no quadro total da Companhia®

- Realizacao de programas de diversidade, como o de
formacao de mulheres para inddstria

- Zero fatalidade e 1 acidente relacionado a
prensamento de dedo

- Taxa de frequéncia de acidentes de 1,68, 32%
menor que 2020

- SLA Social de 104,3%
- Destacam-se os projetos ReDes, PVE e AGP Saide

- Compromisso em estruturacao para os préximos anos

- Realizacao de Estudo sobre a Cadeia Nacional de
Reciclagem de Embalagens Cartonadas e Flexiveis com
Aluminio e identificacao de oportunidades de atuacao

- Lancamento da nova Politica de Suprimentos
Sustentavel

- Homologacao de 70% dos fornecedores criticos com
critérios ESG

Saiba mais em

Gestao de barragens - Menos
agua nas barragens;

Beneficiamento mével

Gestao de residuos - Residuo
como coproduto

Nossas pessoas — Diverso e
plural

Nossas pessoas — Seguranca
acima de tudo

Apoio as comunidades

Avancos em reciclagem -
Reciclagem de embalagens

Cadeia de valor sustentavel
— Relacionamento com
fornecedores
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O COMPROMISSO INTEGRAL
COM A SUSTENTABILIDADE

Alavancas
7. Cadeia
Governanca de valor
sustentavel
8. Etica e
Governanca

transparéncia

ONESG

Governanca .
s ownership

Transversal @ 10.
a todos os Comunicacao
negocios ESG

Programas

P12. Solucées
sustentaveis
para clientes

P13. Eticae
transparéncia

P14. ESG
ownership

P15.
Comunicacao
ESG

°> Nas fabricas de Aluminio e Itapissuma.

Objetivos para 2030 Status 2021

- Produzir 100% de tarugo Metalex com emissao
de gases de efeito estufa inferior a 1,4 tCO,e/t
de produto

- Ter 15% do faturamento advindo de solucdes
sustentaveis para clientes downstream®

- Alcancar média 4 no Programa de Compliance
auditado por terceira parte

- Ter 100% das unidades certificadas em ASI
Performance e Cadeia de Custddia

- Ter 100% dos empregados e empregadas com
metas ESG

- Usar critérios ESG em 100% das decisdes de
captacao de recursos e investimentos

- Integrar ESG em todos os pilares de Cultura e
Negbcios da CBA

- Passar a ter Score RepTrack maior que 80

Evolucao dos objetivos em 2021

- Compromisso em estruturacao, com a instalacao de
novas linhas de tratamento de sucata na Metalex

- Todos os projetos de inovacao passam por uma
avaliacao de aspectos ESG

- Portfélio de 24 projetos com atributos diretos de
sustentabilidade, que representam 28% do pipeline

- Pontuacao de 3,3

- Realizacao do estudo sobre evolucao no Programa
de Compliance. Houve avanco em 6 dos 9 pilares

- Em 2021, a CBA obteve a certificacao ASI de Cadeia
Custodia em Itapissuma e de Performance na Metalex

- 100% dos empregados e empregadas do Negbcio
Aluminio com meta ESG na remuneracao variavel (RV)

- 89% das operacdes financeiras realizadas com
critérios de sustentabilidade: Revolving Credit Facility
e Debénture Verde

- Treinamento de 100% dos empregados e
empregadas do nivel profissional na Trilha ESG

- Indice de reputacao RepTrak de 70,4 (categoria forte)

AV

Saiba mais em

Avancos em reciclagem -
Evolucao na Metalex

Inovacao e tecnologia

Governanca corporativa — Etica
e Compliance

Certificacoes, ratings, indices e
reconhecimentos

Estratégia ESG 2030

Endividamento e liquidez

Emprego — Aprendendo sempre

Certificacoes, ratings, indices e

reconhecimentos
Caderno de Divulgacoes

Complementares
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Compromissos com a humanidade

GRI 103-2 - 412: Avaliacao de direitos humanos

Em 2021, a CBA foi uma das empresas pioneiras a aderir
ao Movimento Transparéncia 100%, iniciativa ligada

a Rede Brasil do Pacto Global. Assim, a Empresa se
compromete a avancar em cinco metas:

Movimento Transparéncia 100%

-
abriela Mac

mecanica

manuter 0 da '.:.-'I =4 4 : : J 3 '
Fagi /1 Wi 100%
(. I o

+ de transparéncia =+ de remuneracao

das interacoes integra
com a administracao publica da alta administracao
* de cadeia » de transparéncia
de valor da estrutura
de alto risco treinada de compliance e governanca

em integridade

+ de transparéncia
sobre os canais

de denuincias
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Legado das Aguas,
Reservas Votorantim (SP)

A CBA também é signataria do Pacto
Global (movimento empresarial
capitaneado pela Organizacao das Nacoes
Unidas com dez principios sobre direitos
humanos, trabalho, meio ambiente

e combate a corrupcao) e da Agenda
2030, contribuindo para o alcance

dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Além disso, foi uma
das empresas escolhidas para a segunda
e terceira edicao do Programa Inova
2030 — Jovens Inovadores em ODS, com
um projeto acelerado em 2021 e outro
em estruturacao para 2022, e esteve
envolvida na primeira edicao do programa
Ambicao pelos ODS.

Outra adesao importante foi ao Task
Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD), iniciativa que busca

a elaboracao e a implementacao de
recomendacodes para divulgacao e analise
de riscos e oportunidades relacionados as
questoes climaticas.

Ainda na esfera climatica, neste ano, a
CBA submeteu sua meta de reducao de
emissoes de gases do efeito estufa ao
Science Based Targets initiative (SBTi), que
é uma iniciativa para construcao das metas
climaticas baseadas em ciéncia.

A Companhia ainda participa do Acordo
Ambiental de Sao Paulo e da Camara
Ambiental de Mudancas Climaticas e faz
parte do Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS). GRI102-12
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Governanca é

fundamenU

> Governanca corporativa
> Etica e compliance

> Gestao de risco

> Oportunidades

> Cadeia de valor sustentavel

> Certificacoes, ratings, indices
e reconhecimentos




GOVERNANCA E FUNDAMENTAL

Temas materiais
relacionados ao capitulo:

» Etica e compliance

ODSs relacionados
a este capitulo:

Bl 16

ol ¥

Principios do
Pacto Global abordados
neste capitulo:

1. As empresas devem
apoiar e respeitar a
protecao de direitos
humanos reconhecidos
internacionalmente.

2. Assegurar-se de sua nao
participacao em violacdes
desses direitos.

4. Aeliminacao de todas as
formas de trabalho forcado
ou compulsério.

5. Aabolicao efetiva do
trabalho infantil.

10.As empresas devem
combater a corrupcao
em todas as suas formas,
inclusive extorsao e propina.

Estratégia ESG 2030:
Alavancas

7. Cadeia de valor sustentavel
8.Etica e Transparéncia

Escritorio
Corporativo (SP)

Governanca corporativa

GRI 102-18, 102-22

Fazer o que é certo. Assim é a CBA, que
sempre buscou orientar sua atuacao
pelos mais altos padrdes de governanca
corporativa. Essa estrutura sélida
permitiu @ Companhia ingressar no
Novo Mercado, padrao mais alto de
governanca da B3.

Em 2021, para aperfeicoar ainda

mais esse processo, alguns ajustes
relevantes foram realizados ao longo do
ano. Entre as adequacdes realizadas, a
Companhia reorganizou seu Estatuto

Social, prevendo a instalacao de um
Comité de Auditoria Estatutario e a
criacao de um Comité de Sustentabi-
lidade (uma decisao que coloca a CBA
no mais alto nivel de governanca), os
quais, juntamente com o Comité de
Remuneracao e Pessoas, atuam no
assessoramento direto ao Conselho
de Administracao da Companhia.

A CBA também criou as seguintes
politicas, aprovadas pelo Conselho
de Administracao: Politica de Partes

Relacionadas, Politica de Dividendos,
Politica de Negociacao de Valores
Mobiliarios, Politica de Gestao de Riscos,
Politica de Divulgacao de Ato ou Fato
Relevante, Politica de Indicacao de
Membros do Conselho de Administracao,
Comités e Diretoria Estatutaria, Politica
de Remuneracao e, por fim, Politica
Financeira. Além disso, lancou um Codigo
de Conduta proéprio, ja que, até entao,
baseava-se no Cédigo da Votorantim
S.A. Como faz todo ano, também revisou
a Politica Anticorrupcao.
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GOVERNANCA E FUNDAMENTAL

De janeiro a junho, concluimos
indmeros projetos para garantir

a abertura de capital. Criamos
um Coédigo de Conduta proprio,
definimos novas politicas

e revisamos varias outras.

O sucesso do IPO mostrou que

a CBA atua conforme as melhores
praticas de governanca.”

Renato Maia, diretor Juridico,
Governanca e Compliance

A participacao de conselheiros
independentes é outro indicador

de como as boas praticas de
governancas estdo enraizadas na
CBA. Dos seis membros do Conselho
de Administracao, que é responsavel
por monitorar e definir as grandes
linhas de atuacao da Companhia,
trés sao externos, e todos sao
eleitos pela Assembleia Geral.

A composicao dos membros do
Conselho de Administracao e dos
comités que o assessoram, assim
como a Politica de Indicacao para
essas pessoas, esta disponivel no
Caderno de Divulgacées Comple-
mentares a este relatério.

A administracao da Companhia
é realizada por uma Diretoria

Estrutura Organizacional suportada
por comités independentes

- =

Executiva, com sete executivos
nomeados pelo Conselho de Admi-
nistracao. Esses lideres contam ainda
com sete Comités Executivos:
Sustentabilidade, Barragens, Conduta,
Protecao de Dados, Diversidade,
Crise e Suprimentos Sustentavel.

Para saber mais sobre o modelo
de governanca da CBA:

2N

Clique aqui

para acessar o Caderno
.. deDivulgacées
Complementares

<&,
; <
Clique aqui

3 para visitar o site

A)
-

».. de Relacées com
Investidores da
Companhia

EEE N
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Etica e compliance

GRI 102-16

A CBA possui um legado de ética, melhores
praticas e responsabilidade que direciona
suas acoes e decisoes. O Programa de
Compliance garante que empregados e
empregadas trabalhem de acordo com as
diretrizes definidas. Suas premissas sao:

* |dentificar e cumprir as leis e os regula-
mentos, incluindo legislacao e politicas
anticorrupcao e antitruste;

* Operar as instalacdes da Companhia com
as licencas, autorizacdes e certificacoes
necessarias;

e Cumprir os contratos e acordos dos quais
a CBA e suas filiais sejam parte;

* Divulgar relatorios financeiros e de
sustentabilidade em linha com as regula-
mentacoes e politicas vigentes;

e Atuar de forma preventiva para evitar
perdas e fraudes.

O trabalho realizado nesse programa da
sustentacado a alavanca Etica e Compliance
da Estratégia ESG da Companhia e ajuda
na evolucao das questoes de governanca
e no objetivo de alcancar, até 2030, média
4 do maximo de 5 pontos no Programa de
Compliance auditado por terceira parte.

Em 2021, a CBA realizou o risk
assessment, mediante avaliacao de
riscos de integridade e mapeamento
do arcabouco regulatério da CBA.
Com o trabalho realizado, a CBA
definiu planos de acao para os
riscos de compliance, aprovados no
Comité de Auditoria Estatuario, em
dezembro de 2021.

Concomitantemente, foi realizada
avaliacao de maturidade do
Programa de Compliance (a primeira
havia sido em 2018). A auditoria
contratada analisou documentos
internos, fez entrevistas com
executivos, incluindo a alta lideranca,
e mapeou leis e normas que se
aplicam as atividades da Companhia.
Foi feito um questionario on-line
sobre o Programa para 5.604
empregados e empregadas.

O relatério com a Avaliacao de
Maturidade do Programa de
Compliance indicou que, de 24
pilares analisados, a CBA tem 11
pilares estabelecidos, 9 avancados e
2 encontram-se como as melhores
praticas, com maior destaque para
0s valores e o comprometimento da
alta administracao.

6%

dos respondentes

concordam que receberam
orientacoes suficientes sobre
como cumprir o novo Codigo de
Conduta

5%

afirmaram

ter conhecimento da existéncia
da area de Compliance na CBA

5%

concordaram

que os treinamentos
recebidos deixam clara
a conduta esperada

AV
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Novo Codigo de Conduta

O Codigo de Conduta é o guia que
materializa a forma de agir e se relacionar
com empregados e empregadas, fornecedores,
clientes, comunidades e demais parceiros

de negdcios. Pilar essencial do Programa

de Compliance, o Codigo foi totalmente
atualizado em 2021, pois até entao, a
Companhia usava o da Votorantim S.A. por
ser uma de suas empresas investidas.

O novo texto, pensado especialmente para a
CBA, é dividido em cinco capitulos:

* Compromisso com as pessoas

* Compromisso com a comunidade

* Compromisso com a nossa CBA

* Compromisso com a ética nos negécios

* Relacionamento com clientes, fornece-
dores e demais parceiros de negdcios

O documento, que foi lancado em junho,
aborda temas como atendimento aos
direitos humanos, protecao de dados,
lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo e informacao privilegiada.

A adesao a ele é obrigatoria a todos os
profissionais da Companhia, bem como
aos terceiros e fornecedores, e deve ser
feita por meio de um treinamento on-line,
lancado em outubro, em formato de game,
via plataforma de e-learning.

Clique aqui

para acessar
o Cadigo de
Conduta da CBA

COMPLIANCE DAY

Para marcar o lancamento do novo Cdodigo de
Conduta, a CBA transformou a quinta edicao
do seu tradicional Compliance Day em uma

semana de palestras, debates, divulgacdes de

informacodes e interacoes com os funcionarios.

O principal convidado externo foi o ex-arbitro
de futebol e ex-comentarista de arbitragem
Arnaldo Cesar Coelho. Em uma live aberta

aos empregados e empregadas, ele fezum
paralelo entre a importancia de a Empresa ter
um Programa de Compliance e o jargao que o
tornou conhecido: “A regra é clara”.

Outras acoes feitas incluem o lancamento
do Portal de Compliance — Declaracoes de

Conflito de Interesses e da Politica de Gestao
de Consequéncias, que orienta sobre as
implicacdes do descumprimento das regras da
Companbhia; a organizacao de um quiz durante
a semana, abordando o Cédigo de Conduta,
com brinde para os melhores colocados; e a
distribuicao, nas entradas das unidades, de
biscoitos da sorte com frases de compliance.

No dltimo dia da programacao, um evento
especifico para toda lideranca da Companhia,
incluindo a Diretoria Executiva e os membros
do Comité de Auditoria, destacou as novas
responsabilidades trazidas pela abertura

de capital. A palestra ministrada por Karlis
Novickis foi realizada de forma virtual e contou
com a participacao de 150 lideres.

Relatério Anual 2021 | 42


https://cba.com.br/wp-content/uploads/2021/06/codigo-de-conduta-cba-21-versao-final.pdf
https://cba.com.br/wp-content/uploads/2021/06/codigo-de-conduta-cba-21-versao-final.pdf
https://cba.com.br/wp-content/uploads/2021/06/codigo-de-conduta-cba-21-versao-final.pdf
https://cba.com.br/wp-content/uploads/2021/06/codigo-de-conduta-cba-21-versao-final.pdf

GOVERNANCA E FUNDAMENTAL

Até dezembro de 2021,

A CBA repudia qualquer tipo de corrupcao e tem o
combate a esse comportamento como um de seus
pilares. Além de gerir os negocios com integridade e
transparéncia, a Empresa busca sempre altos padroes
éticos e de conformidade. Por isso, tem normas
internas que detalham acoes e procedimentos,
auxiliando empregaflos e empregadas a compr?ender o treinamento lancado em

os tlpos d~e corrupgao existentes — e como evita-los. outubro sobre o novo Cédigo
E opngagao de cada um e de cada uma conhecer e de Condurta da CBA e a Politica
aplicar as regras e os controles detalhados na Politica
Anticorrupcao, disponivel no site da CBA e com seus
procedimentos publicados no site da Comissao de

cerca de 73,6%, concluiram

Anticorrupcao em 2021

Valores Mobiliarios (CVM) por meio do formulario
de referéncia, bem como relatar qualquer conduta Essas iniciativas
questionavel pelos canais disponiveis. contribuem para o

cumprimento do ODS:
A Companhia promove treinamentos sobre a Politica
Anticorrupcao para todas as posicdes mapeadas 16 s’
como criticas, que envolvem os diretores, gerentes
gerais e gerentes, além de coordenadores, con- !-

sultores e analistas das areas de Suprimentos,
Comunicacao, Juridico, Logistica, Responsabili-

e

.o
FETTLLLETIN

dade Social, Meio Ambiente, Tesouraria, Controles

Internos e Riscos, Comercial e Mineracdes. Os demais Q
empregados e empregadas da CBA, de Itapissuma :

e da Metalex tém acesso as informacoes sobre esse

contelido no treinamento sobre o Codigo de Conduta. _
O Programa de Compliance possui também um plano para acessar
de engajamento e comunicacao, com informacoes ~.., aPolitica
regulares para todos os empregados e empregadas. Anticorrupcao

2021
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LINHA ETICA

A CBA possui o canal Linha Etica para analisar

e resolver quaisquer questoes éticas ligadas

ao Codigo de Conduta, bem como violacdes as
leis, regulamentos, politicas e demais normas
internas. O canal pode ser acessado tanto pelo
pUblico interno quanto externo e esta disponivel
em inglés e portugués, por telefone ou via site.

A Linha Etica garante a confidencialidade
das informacoes e da identidade das partes

envolvidas. Todas as dlvidas e dendncias sao
tratadas de forma transparente e imparcial.

Para o recebimento delas, a CBA utiliza um

canal autébnomo gerenciado por uma empresa
terceirizada. As queixas recebidas sao
previamente analisadas pelo Comité de Conduta,
com membros escolhidos pelo Conselho

de Administracao. O Comité de Auditoria é
informado periodicamente a respeito das
atividades relacionadas a apuracao dos casos.

A Linha Etica em 2021:

248

contatos

® casos @ casos encerrados casos ainda
analisados por falta de em analise
informacao em 2021

128

208

casos
analisados

@ casos com @ casos
pareceres improcedentes
procedentes
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Samanta de Moraes Xavier,
operadora de producao da
area da Extrusao, Fabrica
de Aluminio (SP)

Gestao de risco

GRI102-11

A metodologia de gestao de riscos da CBA é
conservadora e tem como apoio a Politica de Gestao
de Riscos. Para a Companhia, a Gestao Estratégica
de Riscos é um processo continuo, que consiste em
atividades para identificar, avaliar, tratar, monitorar,
comunicar e registrar potenciais eventos ou situacoes
que possam afetar o alcance de seus objetivos.

Em 2021, a Empresa atualizou sua Politica de Gestao
de Riscos com base na Norma ABNT NBR ISO
31000:2018 — Gestao de Riscos — Diretrizes, no COSO
— Gerenciamento de Riscos Corporativos — Integrado
com Estratégia e Performance, no Modelo das Trés
Linhas do A 2020 — Uma Atualizacao das Trés Linhas
de Defesa, no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 e nos requerimentos da Comissao

de Valores Mobiliarios (CVM). Nesse trabalho, foram
também revistas as diretrizes do processo de gestao
de riscos e as responsabilidades dos envolvidos. A
nova versao da Politica foi aprovada pelo Conselho de
Administracao.

Adicionalmente, a metodologia de avaliacao dos riscos
foi atualizada, incluindo as referéncias de impacto e
probabilidade de ocorréncia para melhorar as analises
e, consequentemente, as definicoes de respostas e
tratamento dos riscos.

Foi criado, ainda, um dicionario de riscos de negocios
para classificar os diversos tipos de riscos, inclusive
0s ESG, e facilitar a comunicacao e o entendimento
dos stakeholders. As macrocategorias de riscos sao:

AV

estratégico, financeiro, operacional, socioambiental,
governanca e conformidade.

Outro trabalho importante foi a conclusao da
avaliacao dos riscos de negocios, englobando os ESG.
Nas avaliacoes, foram incluidos fatores de riscos
climaticos, em um padrao alinhado ao TCFD. Saiba
mais no capitulo Preservacdo ambiental.

As avaliacbes dos riscos consideraram o pior dos
impactos e a pior das probabilidades de ocorréncia
para gue as acoes de tratamento sejam analisadas
levando em conta o pior cenario, alinhando a CBA ao
chamado Principio da Precaucao.

Apos as analises, foram definidos os “Donos dos
Riscos”, que serao responsaveis pelos tratamentos e o
monitoramento dos riscos, contribuindo, assim, para
0 alcance dos objetivos estratégicos e de sustentabili-
dade da CBA.

Ao longo do ano, foram construidos trés Mapas de
Riscos: Negdcios, Compliance e Riscos Consolidados.
Adicionalmente, foi realizado um workshop para a
lideranca da Companhia, em que foram apresentados
conceitos e tendéncias de gestao de riscos e a nova
politica que trata desse tema.

Para 2022, a area prevé dar continuidade nas
avaliacdes dos riscos de negocios, incluindo os de
Energia, agora sob gestao da CBA, e a implantacao de
indicadores para monitoramento desses riscos.
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Oportunidades 5
GESTAO DE COMPETITIVIDADE

Para apoiar e acelerar a realizacao dos
projetos de tecnologia e aproveitar
todas as oportunidades de crescimento
e evolucao do negodcio, a CBA trabalha
com a Gestao da Competitividade (GC),
uma metodologia robusta que ajuda a
manter a disciplina e garantir a execucao
das iniciativas sem sobreposicao com as
rotinas do dia a dia. A GC também facilita
a mensuracao dos ganhos em sustentabili-
dade que as acdes sao capazes de gerar.

Muitas iniciativas para a melhoria de
processos, aumento de competitividade
ou valor entram no acompanhamento
semanal da Gestao de Competitividade,
que conecta diferentes areas por meio de

transfomation offices. 63 5

iniciativas
de 2021
avaliadas
(s 9
Principais E

ODSS ACHO CONTRA A
impactados: 12 f |18 e

CO (&

A GESTAO DA COMPETITIVIDADE
EM 2021 cBa-s

AS INICIATIVAS IMPLEMENTADAS NA GC EM
2021 TROUXERAM DIVERSOS GANHOS DE
SUSTENTABILIDADE PARA A CBA*

124

35

iniciativas iniciativas
com ganhos de
sustentabilidade

implementadas
(L4+) avaliadas

*Valores atualizados
para iniciativas com
ganhos perenes.

Geracao de valor de

RS 345

LU ES
no ano, comparado com
RS 291 milhdes em 2020

Projetos de destaque:

Aumento em mais de

3%

do consumo de sucata

dos Casters 7 ao 12, trazendo
também impacto em
sustentabilidade com reducao da
emissao de gases do efeito estufa

Aumento em

3,3 g/L

em 2021 de yield da Refinaria,
com impacto adicional em
sustentabilidade devido a
reducao do consumo de vapor
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mil toneladas

de carbono nao foram emitidas

£5557 =35

toneladas

de residuos de madeira
deixaram de ser geradas

mil MWh

de energia elétrica
economizados

e veja, no Caderno
de Divulgacéoes
Complementares,
mais ganhos em
sustentabilidade
originados das
acoes de Gestao da
Competitividade

mil m3

de agua da barragem
do Pamital retornaram
ao processo produtivo
da Alumina*

944

toneladas

de insumos nao
foram consumidos,
como fluoreto, soda
e floculante

ry

mil litros

de 6leo de laminar
deixaram de ser
consumidos

* Ganho nao perene.

Exceléncia operacional

A boa reputacao e o sucesso
de uma empresa estao
diretamente ligados a
exceléncia de seu trabalho

e de suas entregas. A CBA
busca a exceléncia operacional
em tudo o que faz, e a Gestao
da Competitividade contribui
significativamente para que

a Companhia alcance esse
objetivo. Processos, projetos,
equipes e produtos sao
constantemente avaliados

e melhorados em toda a
Companhia.
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Cadeia de valor sustentavel

GRI 102-43
Estrategicamente, em 2021
mportante no Brasi atendendo SGLS L LT
S ammani o o atendimentos regionais
SEMPRE PERTO DO CLIENTE aumentando nossa participacao No relacionamento com os clientes

de mercado para garantir o estratégicos, a CBA promove um
nosso protagonismo no Pais. E atendimento personalizado conforme
isso, claro, ajudou a aumentar a a necessidade de cada cliente e
fidelidade dos clientes. Focamos mercado, integrando e envolvendo
também em clientes estratégicos diversas areas, tanto internas como
em outros mercados e no dos clientes, incluindo as Diretorias de
desenvolvimento de solugdes e Supply Chain e Compras, Financeiro,
servigos.” Servicos, Operacdes, Marketing e
Fernando Varella, diretor do Negécio Vendas. A interface constante permite
Transformados a segmentacao entre contas-chave
(Key Accounts), que tém uma
abrangéncia global, e entre contas
regionais, que trazem a proximidade
aos clientes locais, definindo entregas
adequadas as necessidades das duas
partes. Essa exceléncia no relaciona-
mento aproxima a Companhia cada
vez mais do objetivo de ganhar espaco
nos principais segmentos em que atua,
tanto no Brasil como no exterior.
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RELACIONAMENTO
COM FORNECEDORES

Em 2021, a evolucao da pandemia de Covid-19 se
traduziu em um desafio na cadeia de logistica e
de abastecimento de materiais. A forte demanda
por produtos em detrimento de servicos, desde

0 segundo semestre de 2020, aliada ao boom do
agronegocio e do e-commerce no Brasil, resultou
em elevacao na demanda por produtos em geral
e na elevacao da inflacao, com dificuldades na
aquisicao de alguns insumos nacionais e importados
e de servicos logisticos, principalmente no modal
maritimo e na disponibilidade por contéineres.

fnmim
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Para mitigar a pressao inflacionaria e a escassez
de insumos e servicos logisticos, a CBA adotou
diversas acoes de gestao, como aumento

pontual dos estoques, fechamento de contratos
antecipados e de longo prazo, diversificacao de
geografias e fornecedores. Também realizamos
compras em conjunto com o Grupo Votorantim a
fim de alavancar nossos volumes e capacidade de
negociacao, leildes eletrénicos, repactuacao de
contratos e otimizacao nos escopos e aquisicoes.

Para a area de Supply Chain e Compras, os principais
desafios sao garantir o abastecimento de matérias-
-primas e servicos estratégicos e contribuir cada vez
mais para otimizar nossos resultados financeiros,
seja mitigando os aumentos de custos — sobretudo
neste momento de pressao inflacionaria — seja
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PROGRAMA SUPRIMENTOS
SUSTENTAVEL

Como lider do setor, a Empresa reconhece
sua responsabilidade de influenciar a cadeia
de valor na promocao da sustentabilidade
e espera que uma parcela cada vez maior
dos seus mais de 3 mil fornecedores se
engaje nesse desenvolvimento continuo.
Vale lembrar que a area centraliza compras
de cerca de RS 4 bilhdes por ano, e apro-
ximadamente metade desse valor é usada
na compra de insumos, como gas natural,
coque, piche, soda e servicos logisticos.

A forma encontrada para levar a susten-
tabilidade além das portas da Empresa é
estabelecer um relacionamento justo, ético

e transparente com todos os envolvidos na
cadeia de valor, incluindo os fornecedores

de todos os portes, pequenos, médios ou
grandes. Essa iniciativa, lancada em 2020,

é conhecida como Programa Suprimentos
Sustentavel — um jeito de incluir aspectos
sociais, ambientais e de governanca nos
procedimentos de selecao, contratacao,
gestao e desenvolvimento de fornecedores.
Ela contribui para a evolucao dos objetivos da
Estratégia ESG 2030 de aumentar em 10% as
compras de fornecedores locais em localidades
remotas de atuacao da CBA e ter 100% da
base de fornecedores aderente a Politica de
Suprimentos Sustentavel. E um projeto com
um horizonte de implantacao de cinco anos e
teve em 2021 seu primeiro ano de desafios.
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O PROGRAMA SUPRIMENTOS
SUSTENTAVEL

GR1103-1,103-2, 103-3: 204
PRATICAS DE COMPRAS

Com o propdsito de estar entre as
empresas com melhor desempenho
em compras sustentaveis,
assegurando a competitividade

da CBA e alavancando o impacto
positivo dos negdcios, o programa
tem sete etapas.

Politica e Estratégia de
Compras Sustentaveis

Homologacao e Monitoramento
de fornecedores dentro dos

Parcerias com fornece-
dores estratégicos para

a construcao conjunta de
solucdes sustentaveis

* Disseminar uma nova politica e estratégia
de suprimentos sustentavel;

* Selecionar, homologar e monitorar
fornecedores de acordo com critérios ESG;

* Fazer a gestao dos contratos alinhada aos
compromissos ESG da CBA;

* Firmar parcerias com fornecedores
estratégicos para a construcao conjunta
de solucdes sustentaveis;

* Engajar e desenvolver os fornecedores,
assegurando a inclusao de fornecedores
pequenos, médios e locais.

Empregados
e empregadas
no Escritério
Corporativo (SP)

Desenvolvimento de
fornecedores
Selecao e requisicao de

fornecedores de acordo com Engajamento e comunicacao
critérios ESG e com critérios ‘ de Compras Sustentaveis
inclusivos e adaptados para
selecao e homologacao de
fornecedores locais

Gestao de contratos alinhada
aos compromissos ESG da CBA

critérios ESG
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Todas as etapas devem ser implementadas até
2025 e seguem as diretrizes da norma ISO 20400,
que estabelece padroes para a implementacao

de compras sustentaveis em uma empresa.

O lancamento da Politica de Suprimentos
Sustentavel, com o estabelecimento de diretrizes
para conducao do processo de Supply Chain e
Compras foram concluidos em 2021.

No ano, também foram realizadas acoes de
engajamento, tais como o treinamento interno
sobre a nova politica e sobre a criacao de
requisitos sustentaveis, com a primeira turma
concluida em dezembro, além de entrega de

kits motivacionais aos compradores e acoes de
comunicacao com fornecedores. Internamente, 0s
empregados e empregadas receberam mensagens
via Workplace e WhatsApp, e a lideranca teve
acesso a artigos e outras formas de comunicacao
direta para conhecer os detalhes do Programa
Suprimentos Sustentavel e seus desafios.

A etapa de homologacao dos fornecedores

nos requisitos sustentaveis comecou pela
identificacao de 118 fornecedores considerados
criticos — esses parceiros foram priorizados
levando em consideracao as categorias avaliadas
como altamente relevantes em aspectos ESG.
Juntos, eles representam mais de 75% do spend
total da CBA. Em seguida, 70% deles passaram
pelo processo de homologacao segundo 0s
novos critérios estabelecidos com base na nova
Politica de Suprimentos Sustentavel, mais do
que 0s 50% propostos como meta para 2021.
Nesse processo, todos os fornecedores, inde-
pendentemente de seu porte ou valor de

negociacao, além de outros critérios, devem
aceitar a Politica, bem como o Cédigo de
Conduta da CBA, dentro da ferramenta de
homologacao Linkana.

O acompanhamento da evolucao do Programa
é feito pelo Comité Suprimentos Sustentavel.
A Diretoria de Supply Chain cabe o papel de
apoiar o trabalho dos lideres de projetos,
fornecendo subsidio técnico e institucional.
Para 2022, também estao previstos a
elaboracao e o lancamento do Codigo de
Conduta para fornecedores, seguindo as
melhores praticas de mercado.

Um programa que contribua
para o melhor relaciona-
mento com os fornecedores
fica ainda mais consistente
se baseado em uma politica
gue leve em consideracao as
guestoes sociais, ambientais
e de governanca que sao
essenciais para a CBA.

Por isso, em setembro de
2021, a Companhia lancou
sua Politica de Suprimentos
Sustentavel, que define os
COMpPromissos assumidos

e compartilhados com os
fornecedores. O documento
prevé, inclusive, avaliacoes,
due diligences e auditorias para
monitorar o cumprimento
dessas diretrizes.

Os compromissos sao
estruturados nos aspectos
ambientais, sociais e de
governanca e consideram
aspectos como ser eficiente
na gestao energética e de

recursos hidricos, colaborar
no combate as mudancas
climaticas, assegurar
condicoes de trabalho

dignas e cumprimento dos
direitos trabalhistas, garantir
a salde e a seguranca dos
trabalhadores e comunidades,
promover a diversidade e a
inclusao e a construcao de
relacionamentos justos e
transparentes e agir de forma
ética e integra.

A Companhia tem o
objetivo, em sua Estratégia
ESG, de ter 100% de seus

fornecedores aderentes a
essa politica até 2030.

Clique aqui
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Supply Digital

Como parte da CBA 4.0, a jornada Supply Digital tem como
principal objetivo permitir que os profissionais da Companhia
sejam, de fato, geradores de valor por meio da atuacao em ini-
ciativas estratégicas e deixem de fazer atividades operacionais
e que podem ser substituidas pela tecnologia. Essa iniciativa
visa o estabelecimento de parcerias com startups com solucdes
comprovadas, sprints de implantacao curtos e pilotos com
clientes e fornecedores. Em geral, s3o iniciativas que resultam
em menor custo e risco e maior agilidade com a implantacao de
ferramentas praticas e intuitivas.

Em 2021, esse trabalho avancou em algumas frentes de auto-
matizacao. Para dar mais seguranca, agilidade e precisao as
informacodes, foram implementados processos de data mining
(tratamento de base de dados), que permitem dar respostas
mais rapidas aos clientes internos e externos. Em relacao ao
transporte de bauxita por ferrovia, o estudo de movimentos

e tempos, que ja levava em conta desde o carregamento do
minério até sua chegada a Fabrica de Aluminio, foi complemen-
tado com a rastreabilidade das composicées dentro do patio
de descarga, mitigando os gargalos do processo a fim de gerar
aumento de eficiéncia e produtividade operacional. No Neg6cio
Transformados, esta em execucao um trabalho para melhorar
0 processo de planejamento produtivo e traduzir a previsao de
vendas em um plano de producao mais acurado, reduzindo os
prazos de producao e impactando o nivel de servico ao cliente
positivamente. Também houve aprimoramentos importantes na
Ferramenta de Loss Prevention, que contribui para mitigacao de
riscos de fraudes e perdas no processo de Compras.

Clique aqui

e saiba mais sobre
os fornecedores da
CBA no Caderno
de Divulgacoes
Complementares

AV
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Mirela Maria da Silva
Lino, operadora de
producao, Fabrica de

Aluminio (SP)

\

Certificacoes, ratings,
indices e reconhecimentos

CERTIFICACOES RECONHECIMENTOS

* ASI— Aluminium Stewardship Initiative * Empresas do Ano do Setor Mineral
— Revista Brasil Mineral

* 1SO 14001:2015
* Prémio Valor — Inovacao Brasil
* 1SO 9001: 2015

|
'~. \
* Prémio de Exceléncia da IndUstria Minero

=

+ ISO/IEC 17025-2017 Metallrgica
» Certificacao de Recursos e Reservas * Prémio Lideres do Brasil 2021 — Revista Lide
* Norma IATF 16949:2016 * Prémio de Fornecedor Destaque

(antiga ISO/TS 16949) — International — Marcopolo

Automotive Task Force 2021
* Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG

RATINGS E INDICES Protocol
* CDP Mudancas Climaticas * Ministério do Meio Ambiente
— Apresentacdo COP26 Q,

* MSCI ESG Ratings Py

* Selo SEMAD recomenda : : :
* Reptrak :

» Certificado Great Place to Work %, esaiba mais no

‘... Caderno de Divulgacbes
Complementares
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Produtor rural beneficiado
pelo projeto Assisténcia
Técnica a Fruticultura, Zona
da Mata (MG)

> Nossas pessoas
> Apoio as comunidades

Valor ao

socu
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Temas materiais

relacionados a este capitulo:

* Desenvolvimento local e
impactos na comunidade

» Seguranca, salde e qualidade
de vida dos trabalhadores

* Diversidade e inclusao de
grupos minorizados

ODSs relacionados
a este capitulo:

SAUDEE EDUCACAO DE IGUALDADE
BEM-ESTAR 4 QUALIDADE 5 D!#}lmn

e Ml &

TRABALHO DECENTE REDUCAO DAS
8 ECRESCIMENTD 10 DESIGUALDADES
ECONOMICO

Principios do

Pacto Global abordados

neste capitulo:

3.As empresas devem apoiar a
liberdade de associacao e o
reconhecimento efetivo do
direito a negociacao coletiva

6.Eliminar a discriminacao no
emprego

Estratégia ESG 2030:
Alavancas

5. Valorizacao das pessoas
6. Legado social
9. ESG ownership

Nossas pessoas

Quando a CBA pensa em seus empregados
e empregadas, pensa também em
construir um ambiente que valorize a
uniao, o respeito, a ética e a diversidade.

A Companhia trabalha o desenvolvimento
da cultura inclusiva como fomento a um
ambiente cada vez mais justo, democratico,
igualitario e plural. Todas as pessoas sao
bem-vindas, independentemente de
caracteristicas como género, identidade
ou expressao de género, cor/raga,

etnia, orientacao afetivo-sexual, idade,
deficiéncia, ascendéncia, cidadania,

familia ou estado civil, nacionalidade,
afiliacao politica, religidao, dentre outras
caracteristicas.
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Willian Costa Correia
Leite, operador de
producdo, Metalex (SP)

Os profissionais da CBA

GRI1102-7,102-8

72%
(o)
17." 11%
entre 30 menos de mais de
e 50 anos 30 anos 50 anos

 Clique aqui -

Saiba mais detalhes
.. Sobre os empregados e
* empregadas da CBA no
Caderno de Divulgacoes
Complementares

AV

5.811

profissionais
proprios

2.374

profissionais
terceiros

(fixos + moveis)

A maior parte
dos empregados
e empregadas
proprios esta no
Sudeste do Brasil
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DIVERSO E PLURAL

GRI 103-1, 103-2, 103-3: 405
Diversidade e igualdade de oportunidades

Valorizar a diversidade assume importancia
cada vez maior na CBA. Desde 2020,
diversidade é um tema transversal da
cultura da Companhia. Em 2021, foi
montado um cronograma geral, com

acoes para avancar nesse debate e ajudar
a construir um espaco livre para ideias,
personalidades, culturas e escolhas
diferentes. No segundo semestre, também
houve um programa de capacitacao sobre
diversidade para a Equipe Lider e um curso
para as liderancas da Fabrica de Itapissuma.

Além disso, representantes dos chamados
Grupos de Afinidade — divididos em Equidade
de Género, Equidade Racial, LGBTQIA+ e
Pessoa com Deficiéncia — fazem reunioes
mensais para discutir como evoluir cada vez
mais nessas questdes. Qualquer interessado
pode inscrever-se para participar, e as acoes
taticas sao determinadas em conjunto com
o Comité de Diversidade. Esses grupos

Sao equipes de trabalho, criadas em 2021,
com o papel de identificar oportunidades

e promover a igualdade entre os grupos
minorizados, fomentando o respeito e a
inclusao na Companhia.

Ainda no trabalho com os Grupos

de Afinidade, em maio, foi realizado

o Censo da Inclusao para identificar
pessoas com deficiéncia e/ou limitacao
funcional, bem como oportunidades de
melhoria na acessibilidade e adequacao
do ambiente de trabalho, com énfase

a aspectos de salde e seguranca. O
censo teve a participacao de 85% dos
empregados e empregadas.

A Companhia também se inscreveu
no projeto do Pacto Global “Equidade
é Prioridade” focado em género e
realizou ajustes na plataforma de
atracao de profissionais, com revisao
do cadastro demografico para dar
visibilidade a caracteristicas de
diversidade, que sera implementado
em 2022, possibilitando uma atracao
direcionada aos grupos minorizados.

Damares Prado da ¥
Conceicao, analista de 4
logistica, Escritério !
Corporativo (SP)

As iniciativas
nessa area
contribuem
parao

cumprimento
dos ODSs:
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Metas de diversidade,
equidade e inclusao
A CBA tem metas especificas para ampliar

a diversidade entre as equipes, tanto nos
escritérios quanto nas areas de producao.

O pilar social da Estratégia ESG 2030 tem o
objetivo de ter 50% de diversidade de género na
lideranca da Companhia. Em 2021, esse indice
alcancou 17%, frente a 14% em 2020.

No quadro geral da Companhia, 14,3% sao
mulheres, um avanco de 3% em relacdo a 2020.

Diversidade e Inclusao
Aumento relevante da participacao de
mulheres na forca de trabalho

8,9
74
6,4
; ' '

2016 2017 2018 2019 2020

14,3

11,3

— Alice Hatadani,
operadora de veiculos
pesados, Fabrica
Aluminio (SP)

® Mulheres na CBA (%) ‘
Exclui estagiarios, aprendizes e afastados
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Gestao focada
Saiba como a CBA esta organizada para tratar do tema.

Comité de Diversidade

Estruturado em 2020, reline empregados e
empregadas de diferentes funcdes, niveis hierarquicos
e representantes de grupos minorizados. Tem o papel
de fomentar o pensamento diverso na organizacao, o
respeito e a empatia com o outro.

Politica de Diversidade e Inclusao

Apresenta diretrizes e reforca o compromisso da

CBA de proporcionar equidade e respeito em seu
ambiente de trabalho e de eliminar qualquer forma

de discriminacao na Companhia. Foi elaborado

em conformidade com a Constituicao brasileira e

a Declaracao Universal dos Direitos Humanos. O
cumprimento as regras contidas na Politica é condicao
de empregabilidade na Empresa e se estende a
terceiros e fornecedores.

Guia da Diversidade e Inclusao

Além de destacar a relevancia da Politica de
Diversidade e Inclusao da CBA, o guia apresenta
conceitos sobre o tema de forma lGdica e inspiracional.
Esclarece a diferenca entre diversidade, equidade e
inclusdo e traz referéncias a género, PCDs, LGBTQIA+
e raca, segmentos que compdem o foco de atuacao da
Companhia em diversidade, equidade e inclusao. Na
plataforma de treinamentos e-cba, esta disponivel,
para todos os empregados e empregadas, um contetdo
didatico sobre esse documento.

4 As acoes

= de 2021

Maio
Realizacao do
Censo da Inclusao

Marco

Atividades ligadas ao Dia da Mulher e
ao Dia Internacional da Luta contra a
Discriminacao Racial

Junho Novembro

Celebracao do Comemoracao do Dia da Consciéncia Negra e do Dia
Dia Internacional do Internacional de Combate a Violéncia contra a Mulher
Orgulho LGBTQIA+

Dezembro

Campanha sobre o Dia
Internacional de Pessoas com
Deficiéncia, com formacao e
informacao sobre o tema

‘ P

Heitor Santo

analista tribu ' 4&

Escritério

» ™ Corporativo (SP)%, }
3 | 59
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Mais mulheres na industria

A CBA participou da segunda edicao do Inova
2030, um programa de aceleracao da Rede
Pacto Global voltado para jovens profissionais
que querem solucionar um desafio do negécio
e contribuir para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O projeto “A Mulher na Indistria da Mineracao
e da Metalurgia” tem foco no ODS 5 (equidade
de género) e relacdo com os ODS 1, 4, 8 e 10.
Foi estruturado para divulgar externamente
as praticas da CBA com relacdo ao tema de
equidade de género e desmistificar os setores
de mineracao e metalurgia para a sociedade,

mostrando as diversas possibilidades de atuacao
feminina dentro da Empresa. Além disso, trouxe
conteldo informativo e inspiracional para
estimular as integrantes das comunidades de
entornos da Companhia.

Em 2020, para apoiar os objetivos de aumentar
a diversidade e o indice de mulheres dentro

da Companhia, foi estruturado outro projeto
para capacitar mulheres como operadoras

de processos metallrgicos e operacdes, em
parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai). Naquele ano, o curso foi
oferecido apenas em Aluminio (SP), com um
total de 200 horas-aula. Em 2021, o programa
se expandiu, tornando possivel a participacao de
outras unidades na capacitacao, em ltapissuma
(PE) e na Zona da Mata mineira.

em 2021, um ndmero superior ao
objetivo de 146 capacitadas. Todas
as formandas ja se qualificaram para
participar dos processos seletivos
da Companhia, e 24 delas ja foram
contratadas na Unidade Aluminio.

As formacoes foram:

210

mulheres

104 30

4 72

AVl

T7H |
Ines Maria do
Nascimento,
embaladora,

| Unidade
! Itapissuma (PE)
}

'l

15

mulheres mulheres
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Trabalho na CBA ha cinco

meses e estou muito feliz ﬁ
porque sei que fiz a escolha

certa. O que faz a diferenca de

um lider nao é o género, se € homem
ou mulher, mas a determinacao,

a perseveranca. Estou aqui para
contribuir, e a troca que tenho com
meu time, para melhorar constante-
mente, é o que faz uma boa equipe.”

“Fui mae durante a pandemia. Quando
descobrimos que eu estava gravida, foi
uma alegria em casa e ha Empresa. Meu
chefe comemorou junto e planejamos com
antecedéncia a vinda de uma pessoa para
o meu lugar durante a licenca-materni-
dade. Agora, quando vou para a Fabrica ou
escritério, tem uma sala de amamentacao
para eu separar o leite para
minha filha. A CBA é uma
empresa que apoia as
mamaes.”

e
b

No dia da minha promocao,

eu estava fazendo uma
apresentacdo e ouvi a voz

dos meus pais e irmaos.

Fiquei surpresa e muito

feliz. Eu me senti como se
estivesse chegando ao final de
uma maratona. Hoje sei que nds,
mulheres, temos oportunidades
nessa jornada de diversidade

da CBA. Nosso crescimento s6
depende de nés.”

Emanueli Constantino Silveira
Moraes, planejadora de manutencéao

Comecei como estagiaria, nas Salas Fornos.

Passei por um processo seletivo na Fundicao

para assistente de gestao e recentemente
fui promovida para analista. Sei que preciso
sempre buscar me capacitar, ter pessoas ao
meu lado que me inspirem e me ensinem a
realizar todos os meus sonhos.”

Beatriz Camargo Salles,
Analista de sistema de

gestao da Fundicao

Sempre faco o chamado giftwork para as
pessoas, mas hunca imaginei que fariam
isso por mim. Mas fizeram.

Quem comunicou minha promog¢ao

foi a minha avé. Foi incrivel, muito
emocionante. Quem preparou isso esta de
parabéns. Tenho muito orgulho de fazer
parte da nossa CBA.”

Comecei como aprendiz

da area de DHO, na Filial
Sorocaba. Ao entrar no curso
de Administracao, passei de
aprendiz para estagiaria. Tive
a oportunidade de ser efetivada na area de
gestao de seguranca e melhorias. Conheci
pessoas, processos, tive novas experiéncias.
Dai, surgiu uma vaga no DHO como assistente,
participei da selecao e voltei para a area na qual
me realizo profissionalmente.

Quero continuar me desenvolvendo e
crescendo cada vez mais.”

2021
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PARA FAZER
CARREIRA NA CBA

GRI1103-1, 103-2, 103-3: 401 Emprego

A gestao de carreira é de extrema
importancia para a CBA. Arele-
vancia do tema esta inserida

em todos 0s N0Ssos proces-

sos: atracao e recrutamento,
integracao de novos profissio-
nais e gestao de performance e
retencao. O gerenciamento dos
processos é realizado com poli-
ticas e praticas: contratacao,
divulgacao interna de vagas em
aberto em todas as empresas
investidas do grupo Votorantim,
Programas de Estagio e Aprendiz,
integracao, gestao de performance
e desenvolvimento e planos de
desenvolvimento individuais.

O processo de recrutamento e
selecao é realizado pela plata-
forma Gupy. Em 2021, em funcao
da pandemia de Covid-19, todas
as etapas continuaram sendo
feitas a distancia, com entrevistas
on-line e adequacdes no sistema.
A Empresa estimula a contra-
tacao de mao de obra local. A
integracao dos novos empregados
e empregadas também é digital e
pode ser acessada pelo celular ou
computador.

Para quem quer comecar a vida
profissional na CBA, sao duas as
possibilidades:

* O Programa Aprendiz € conduzido
em parceria com o Senai e da a jovens
de 18 a 23 anos a oportunidade de
receber direcionamento e qualifi-
cacao técnica. O pré-requisito é ter
concluido o Ensino Médio e morar
perto da Unidade da CBA em que as
vagas sejam disponibilizadas. Ao fim
do programa é realizada uma selecao
interna para a efetivacao, caso haja
vagas. Em 2021, a Companhia contou
com 90 aprendizes e, desse total,

32 foram efetivados, pois devido
a pandemia, houve a conclusao de
apenas uma turma.

» O Programa de Estagio oferece,
todos os anos, vagas para
estudantes universitarios dos
mais variados cursos de formacao.
Os estagiarios e as estagiarias

participam de uma série de Oficinas
de Desenvolvimento, em que podem

aprender e compartilhar suas
impressoes e entendimentos sobre
os valores, as estratégias e os
objetivos conjuntos da Empresa. O
programa tem duracao de um ano,
com possibilidade de prorrogacao.
No dltimo ano, a CBA tinha em

seu quadro 121 estagiarios. Desse
total, 54 foram contratados.

Gestao de desempenho on-line
Para os que ja fazem parte da
Companhia, houve novidades em 2021.
No processo de gestao de performance,
os resultados das conversas e 0s
feedbacks sao inseridos em sistema.
Gestores, gestoras, empregados e
empregadas tém acesso a plataforma e
podem fazer avaliacdes de desempenho
(autoavaliacao e avaliacdo do gestor) e
construir o Plano de Voo para alavancar
suas carreiras. O novo processo é
chamado SELF e foi desenvolvido para
manter o didlogo constante e reforcar
a relacao de confianca, garantindo
feedbacks continuos, acompanhamento
de metas e conversas sobre carreira.

Com o SELF, cada profissional € ainda
mais protagonista em relacao a propria
carreira, com um olhar mais holistico,
continuo e colaborativo. A principal
mudanca em relacao ao modelo antigo é
uma separacao mais clara entre desem-
penho (com foco no desenvolvimento) e
potencial a luz da estratégia da Compa-
nhia. A avaliacao € feita no modelo 360°
para os lideres e 180° para os demais
profissionais e incorpora elementos das
competéncias digitais (CBA 4.0). Além
disso, ha um processo especifico para
profissionais e lideres e outro para as
areas operacionais. E ainda uma plata-
forma self service, com cursos disponiveis
para todos os empregados e empregadas.

-

Empregadas
do Escritorio

CorporatWSP)
§ :

i
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As iniciativas

nessa.érea 4 B Participaram do treinamento da
contribuem HEE Trilha ESG ao longo do ano:
e merts [
cumprimento
do ODS:
R I trabalhadores empregados
e trabalhadoras e empregadas
Desde o seu primeiro dia na CBA, os empregados e empregadas das areas operacionais, (100% da equipe
estao aprendendo, seja novos processos e atualizacoes sobre de forma voluntaria profissional)
sua funcao, seja uma forma diferente de trabalhar ou de resolver (35% do total)
uma questao. Essa jornada de desenvolvimento comeca logo na
integracao, quando a Empresa e suas politicas sao apresentadas.
E, ao longo de sua carreira na Companhia, cada pessoa tem acesso O investimento continuo y
a uma gama de tr‘elnarr.1entos comportamentais e técnicos para se na capacitacdo dos Q,
aprimorar cada dia mais. =z % <
empregados e empregadas 21
Em 2021, por causa da pandemia de Covid-19, a preferéncia foi e fe'to por quatro Clique aqui
por capacitacoes on-line na plataforma e-cba. O sistema inclui iniciativas: . . :

. : y . e saiba mais sobre
tren:mamentos interativos, e’cada pessoa pode escolher o melhor * Academia Votorantim e oEcERlia taiot va eI
horario para se conectar. Ja os cursos que precisaram ser feitos * Caderno de Divulgacées
de forma presencial mantiveram todos os cuidados sanitarios. * Potenciar Complementares

O principal destaque foi o lancamento da Trilha ESG, com 7 Dese.nvolwmento
materiais explicativos para compreender a estratégia da da Lideranca
Companhia em termos de sustentabilidade. Também foi montado
um curso sobre a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e outro
sobre o Programa de Privacidade da CBA, além do game sobre o
propoésito e valores.

* Parcerias
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CUIDADOS DURANTE A PANDEMIA

Com a continuacao da pandemia de
Covid-19 em 2021 e o agravamento

da segunda onda de contaminacoes,
praticamente todas as medidas de
prevencao adotadas em 2020 foram
mantidas em 2021 para evitar o contagio
pela Covid-19, tanto nas fabricas e areas de
mineracao quanto nos escritorios.

Aos poucos, com a vacinagao e o cenario
de maior controle da doenca no Pais,
algumas restricoes foram sendo aliviadas,
como nos transportes fretados, no uso

de salas de reunidao e na acomodacao nos
refeitérios, sempre em conformidade com
as determinacdes das autoridades. Desde
o inicio da pandemia, aproximadamente
600 empregados e empregadas, principal-
mente das areas administrativas, tinham
passado a trabalhar em casa. Apesar da
eficiéncia do home office, a interacao entre
as pessoas é essencial para que qualquer
empresa avance, pois amplia o senso de
pertencimento e a evolucao da cultura.

Assim, no segundo semestre de 2021,
decidiu-se adotar o modelo hibrido para
essas equipes. Conforme a necessidade
do cargo, foi definido o niimero de dias
de trabalho na Empresa, e o restante
continua sendo realizado remotamente.
A ideia é permitir que os elegiveis tenham
mais autonomia e flexibilidade. Adicional-
mente, o novo modelo funciona como um
incentivo a sustentabilidade, pois reduz

deslocamentos e, consequentemente,
emissoes de gases poluentes gerados
pelos meios de transporte.

Assim como havia feito em 2020,
para facilitar a rotina dos que

estao trabalhando em casa, a CBA
distribuiu novamente, em 2021, um
Kit Conforto, com fones e microfone
tipo headset, notebook com suporte,
mouse, teclado e mousepad. Os
empregados e empregadas até o
nivel de coordenador ou consultor
também receberam uma ajuda

de custo de RS 500 para adaptar

o ambiente de trabalho em suas
residéncias. Ja o vale-refeicao, para
uso em restaurantes, foi, nesses
casos, substituido pelo vale-ali-
mentacao, que pode ser usado em
supermercados.

Aqueles que entraram em regime
de trabalho hibrido receberam,
ainda, um manual com sugestdes
praticas de como estruturar
melhor o ambiente doméstico
para desempenhar as atividades
profissionais. E foram distribuidos
manuais com dicas para os gestores
e gestoras, ajudando a organizar
a agenda, a se comunicar com
as equipes e a fazer a gestao do
desempenho de cada empregado
e empregada de forma remota.
A volta gradativa aos escritérios
esta condicionada a conclusao
do esquema vacinal de todos os
empregados e empregadas.
Andressa Rissato Brolacci Lamana, diretora de

Desenvolvimento Humano e Organizacional, Saide,
Seguranca, Meio Ambiente e Sustentabilidade

—

-y

Lucia Helena Quelhas
Garcia, gerente de
DHO, e Anna Leticia
Amaral da Silveira,
gerente RH business
partner, Escritério
Corporativo (SP)



Ao longo de 2021, a CBA
incentivou seus profissionais
a se vacinarem e criou um
vacindometro.

Em 31 de dezembro:

dos empregados
e empregadas

com plano de vacinacao
completo (duas doses)

SAUDE E BEM-ESTAR PARA
TODOS E TODAS

Em um momento de mais cuidado com

as pessoas, a CBA conduziu iniciativas
para melhorar as condicées de salde dos
empregados e empregadas. Uma delas é
o Por Vocé, o programa de qualidade de
vida voltado para orientacao nutricional,
prevencao e bem-estar e que estimula a
participacao em atividades fisicas, como
0s circuitos de corrida. No segundo ano da
pandemia, a preocupacao com o equilibrio
emocional e social de todos e todas levou
a Empresa a ampliar o escopo do projeto
Plenamente, que oferece suporte e

As iniciativas
nessa area SAUDEE

. BEM-ESTAR
contribuem
para o _/\,\fv
cumprimento
do ODS:

AV

orientacao psicolégica, juridica e financeira
e pode ser acessado 24 horas por dia, sete
dias por semana.

E, em 2021, foi criado o Espaco Salde, uma
unidade para atender exclusivamente aos
empregados e empregadas da Fabrica de
Aluminio (SP) e no Escritério Corporativo,
em uma parceria com o Hospital Sirio-
Libanés. Além de consultas com médico(a)
de familia, é possivel solicitar e coletar
exames de analises clinicas e realizar
procedimentos. O atendimento é presencial,
de segunda a sexta, e 0s servicos de
telemedicina podem ser acessados todos 0s
dias da semana, em qualquer horario.

Espaco Sadde
da Fabrica de
Aluminio (SP)



SEGURANCA ACIMA DE TUDO

GRI 103-1: 403 Saudde e seguranca do trabalho

Foco na seguranca

O pilar Social da Estratégia ESG tem
objetivos relacionados a Salde e
Seguranca dos trabalhadores, a serem
cumpridos até 2030:

* Ter zero fatalidade e acidente
grave* nas operacoes. Em 2021,
nao houve fatalidades e, apesar de
todos os cuidados com a seguranca,
foi registrado um acidente grave em
Aluminio**

* Atingir uma taxa de frequéncia de
acidentes inferior a 1***, A taxa de
2021 foi de 1,68, reducao de 32% em
relacao a 2020

As iniciativas
nessa area
contribuem
parao
cumprimento
do ODS:

*Acidente fatal ou com lesao que
gere incapacidade permanente

**Q0 acidente foi relativo a
prensamento de dedo da mao.

As principais acoes tomadas

para mitigacao dos riscos foram:
adequacoes feitas nos postos de
trabalho com a implementacao
de equipamentos para facilitar

a execucao da atividade;
reorganizacao dos procedimentos
de execucao da tarefa; cons-
cientizacao na utilizagao das
ferramentas de seguranca; e foco
para o mapeamento de riscos

e suas respectivas medidas de
controle

***Base de 1 milhao de
horas-homem trabalhadas

Wellington Luiz Matiusso Trindade
e Adilson Jeronimo Soares Pinto,
bombeiros, Fabrica de Aluminio (SP)

A gestdo da salde e da
seguranca na CBA

GRI 103-2, 103-3: 403 Seguranca e salide do trabalho
GRI 403-1, 403-2,403-4

A Companhia possui uma politica de gestao
integrada que engloba questoes de salde e
seguranca, aplicavel a todos os empregados
e empregadas proéprios e terceiros da CBA,
baseando-se na legislacao e nas orientacoes
das normas ISO 45001 e OHSAS18001.
Esse tema é tratado além dos requisitos
legais, buscando sempre as melhores
praticas de mercado.

Nesse sentido, diariamente, para todas as
atividades é realizada uma Analise Preliminar
de Riscos, em que os empregados e as
empregadas podem mapear os riscos e
adotar medidas de controle individuais ou
coletivas no ambiente de trabalho. A CBA
também utiliza a ferramenta chamada

Dever de Recusa, que é um instrumento

que assegura ao empregado e a empregada
a interrupcao de uma atividade caso se

identifique algum risco com ou sem
medida de controle suficiente para
sua mitigacao, podendo causar danos
para sua sadde e seguranca ou de
outros trabalhadores. Regularmente,
sao realizadas auditorias, inspecoes e
treinamentos planejados para garantir
a perenidade do processo.

A CBA ainda conta com um Grupo de
Trabalho Multidisciplinar que se redne
mensalmente, com a participacao das
liderancas das unidades, da equipe de
gestao e de representantes da equipe
de seguranca, para acompanhamento
e definicdo de ac6es com base nos
indicadores de resultado.

A Companhia busca utilizar a tecnologia
a favor da salde e seguranca. Exemplos
disso sao a execucao de treinamentos
por meio de realidade virtual, controle
digital de distribuicao de equipamentos
de seguranca e cameras inteligentes para
alertas que evitam acidentes.

Em todas as unidades do Negécio
Aluminio foi realizado em 2021

um mapeamento para identificar

e compreender os ativadores de
comportamento (cognitivo, fisiologico,
psicoldgico e social), uma oportunidade
de entender melhor acées e reacdes das
pessoas durante sua jornada laboral para
evitar acidentes.
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O Programa Comportamento
Seguro e as demais ferramentas de
seguranca da Empresa englobam
treinamentos para conscientizar
Canal voltado para facilitar a comunicacao e o sobre a importancia de identificar
tratamento de condicdes e comportamentos situacOes de risco e como evita-las.
de risco. Nas areas operacionais, a principal

iniciativa de comunicacao é o
Dialogo Diario de Seguranca
Incentiva o empregado ou empregada a (DDS). A Companhia também
nao executar uma tarefa se as medidas de promove campanhas para divulgar B
controles de riscos nao estiverem plenamente  informacoes relevantes sobre
implementadas ou se a pessoa nao se sentir o tema. A CBA planeja e realiza
apta a realizar a tarefa. todos os treinamentos legais,

de protocolos de seguranca e
de integracao, inclusive para
Em todas as unidades elegiveis pela NR 5, prestadores de servico.
existem Comissoes Internas de Prevencao de
Acidentes. Seus membros sao eleitos pelos
empregados e empregadas e representam
100% dos trabalhadores dessas unidades.
Os acidentes e incidentes reportados sao
investigados por um grupo multidisci-
plinar formado pela area de Seguranca, por
integrantes das proprias Comissoes e por repre-

o = 5 L4
sentantes e liderancas das areas pertinentes. &

Clique aqui
\

e saiba mais sobre - =
.. asiniciativas de :

salde e seguranca [

dos profissionais no Dialogo Diario

Caderno de'Divulgacoes de Seguranca na area

Complementares ] da Fundicdo, Fabrica

* A CIPAMIN é é a comissdo interna de prevencao de acidentes voltada | f de Aluminio (SP) &

para o pubico de mineracao, com algumas especificidades na gestao.


https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf
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Destaques de saide e seguranca

Ferramenta ORT
(Observacao de
Riscos no Trabalho)

66.635

observacoes
comportamentais
realizadas

Inspecdes JLWl
E T
gerenciais J===
[
semanais

para todas as geréncias
operacionais com a participacao
de membros da CIPA, equipe de
SSMA e liderancas

Auditorias

semestrais

das ferramentas de seguranca em
todas as geréncias operacionais

e2mJ|;resas &

terceiras participando de
Maratona de Seguranca

1.738

empregados

e empregadas
cadastrados no
Programa de
Qualidade de Vida

(%)

4.330

testes
de Covid-19
realizados

4.503

vacinas

de gripe
aplicadas %
98,6%

dos empregados
e empregadas

com vacinacao completa
contra Covid-19

Teste de Covid-19
realizado pela CBA,
Itamarati de Minas (MG)

N

2.427

empregados

e empregadas
participaram de
provas de corrida

RS 26,5

milhoes %
investidos em

salde e seguranca

3.666

monitoramentos
pelo canal Al6 Corona

AVl

SAUDE E
BEM-ESTAR

/e

Relatério Anual 20271 |68



VALOR AO SOCIAL

TAXA DE FREQUENCIA
DE ACIDENTES

Os resultados dos (ltimos
dez anos da taxa de
frequéncia de acidentes
da CBA demostram os

esforcos e investimentos
realizados para reducao
desse indicador. Apenas em
2021, houve reducao de
32% frente ao resultado de
2020. A Companhia também
apresenta indices melhores
que os divulgados de taxa de
frequéncia nacional*(4,23) e
internacional* (3,20) para o
setor de aluminio, conforme
dados da Associacao
Brasileira de Aluminio
(ABAL) e do International
Aluminum Institute (IAl),
respectivamente.

No entanto, a Empresa
esta permanentemente
empenhada na busca da
reducao de acidentes.

*Dados mais recentes
relacionados a 2020.

Juliana ~I"fstina Santos
Silva Cavalcante,
operadora de producao
da area de Fundicao,
Fabrica de Aluminio (SP)

L4
-
I,\

Clique aqui
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FERRAMENTA DO SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA

Ferramentas de Prevencao

APR Analise
Preliminar de Risco

Fale Facil

Check-List
Pré-Uso

Matriz de Avaliacao
de Riscos

Dever de Recusa

PPT Permissao
Para trabalho

Procedimentos
PO + PG

Protocolos de
Riscos Criticos

Acoes preventivas

AV

Acoes corretivas

Instrumentos de Apoio

DDS Setorial DDS Integrado Aderéncia da
Lideranca

Integracao de

Treinamento de OPT Observacao
Seguranca

Seguranca Planejada no Trabalho

CIPA Comissao _ Comité Gestdo de
Interna de Prevencao Consequéncia
de Acidentes g

Programa
Padrinho / Madrinha

GMR Gerenciamento

Mudanca de Risco

Auditoria SSO

Gerenciamento Risco
Amb., e Ocupacional

Legislacdes
Aplicaveis, NR’s
outras

S B =
Empregadosina i s

" . Fabrica mAluw
: duran"l':e'a"SIP'A.b -

L e,

Gestdo de Seguranca

ORT Observacao do
Risco da Tarefa

Comité de Seguranca

Regras de Ouro

Inspecao Gerencial

Gestao Cockpit

Reconhecimento

Inspecdes Técnicas de
Seguranca

KPIs Seguranca

Mitigacao de
Consequéncias

Investigacao de
Acidentes

Abrangéncia de
Acidentes

Plano de Emergéncia
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Apoio as
comuhnidades

GRI103-1, 103-2, 103-3: 413 Comunidades locais
GRI 103-1, 103-2, 103-3: 202 Presenca de mercado
GRI 103-1,103-2, 103-3: 203 Impactos Economicos Indiretos

SASB EM-MM-210b.1 Discussao do processo para gerenciar
riscos e oportunidades associados aos direitos e
interesses da comunidade

A CBA acredita que pode contribuir para o
desenvolvimento dos territérios em que esta
presente e, mais do que isso, sabe que tem
compromisso com esse desenvolvimento. Desde
2016, quando a estratégia de atuacao social
foi revisada, a Empresa realiza estudos socio-
econdmicos nas localidades em que atua para
entender as especificidades de cada regiao e
identificar potencialidades e fragilidades. Em
2021, esse trabalho foi feito em Aracariguama
(SP), Barro Alto (GO), Itapissuma (PE) e Rondon
(PA). Com a abertura de capital, esse indicador
passa a ter ainda mais importancia.

A preocupacao com a comunidade se estende

as Unidades de Mineracao: todas elas possuem
Estudo de Impacto Ambiental (EIA), com dados
técnicos sobre os impactos que a operacao pode
ocasionar tanto ao meio ambiente quanto a
populacdo. Essas informacdes sao consideradas
no planejamento anual de investimento social,
com analises feitas em conjunto pelos gestores
sociais da CBA e do Instituto Votorantim. O
Padrao Gerencial de Investimento Social e o Guia
de Investimento Social do Instituto Votorantim
sao os documentos que guiam a gestao do tema.

A estratégia de atuacao social é
ancorada em trés pilares:

* Desenvolvimento da educacao
* Apoio a gestao publica

* Dinamismo econdomico

As iniciativas estao alinhadas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), e o trabalho é feito em conjunto com
o Instituto Votorantim — que apoia com
solucdes e metodologias de planejamento
social para gerar valor compartilhado

Programa Parceria
pela Valorizacao da
Educacédo (PVE). Foto
captada antes da
pandemia de Covid-19

para as comunidades. Além dos trés
eixos prioritarios, a CBA atua na garantia
de direitos da crianca e do adolescente,
capacitando o Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA) para executar o seu papel.

Para exercer sua funcao no desen-
volvimento local das comunidades, a
Companhia se relaciona com ONGs,
associacodes, cooperativas, liderancas
comunitarias, poderes Executivo e
Legislativo. GRI1 102-43
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Evolucdo do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb)
nos municipios atendidos pela CBA

Resultado do IDEB

Brasil 2019: 5,7 Anos Iniciais

7 67 7 6,7
62 66 64 676 63 %7 65 6,4 & 65 ¢, 66 64

58 59 57

Aumentar o Indice de
Desenvolvimento da
Educacado Basica (Ideb)*
dos municipios, com
reducao das desigual-
dades da rede de ensino

51 2% 54

Ter Investimento Social Aluminio Divinolandia Muriaé Niquelandia Sao Sebastlao da Barro Alto Itapissuma

Empresarial (ISE) com

Vargem Grande

match de 1 para 1 ® Meta 2017 @ Real 2017 Meta 2019 @® Real 2019 ©® Meta 2021

Apoiar o fortalecimento
de cooperativas de

reciclagem no Brasil Resultado do IDEB o
: Brasil 2019: 4,5 Anos Finais

O trabalho que vem sendo
realizado, juntamente com
as parcerias estabelecidas,
contribui para a evolucao
desses objetivos.

6,2 6,4

5,6 5,8

52 o 5 525555

5,3 5,1

* Taxa a ser definida Sao Sebastlao da

P sl . . A s - . -
por municipio em que Aluminio Divinolandia Muriaé Niquelandia Vargem Grande Barro Alto Itapissuma

a CBA atua.

@® Meta 2017 @ Real 2017 Meta 2019 @® Real 2019 ® Meta 2021

**O PVE foi implementado em 2021 em Barro Alto e Itapissuma, portanto, os resultados do IDEB ainda ndo refletem a atuacdo da CBA. Essas informacdes serdo incluidas
nos préximos anos.

Fonte: www.gedu.org.br
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Iniciativas sociais em 2021

Por causa da pandemia de Covid-19,
nao foi possivel realizar a Agenda
Social, evento com participacao

de liderancas comunitarias para
apresentacao das potencialidades

e fragilidades de cada municipio.

Mas o planejamento foi realizado
mantendo as diretrizes dos
planejamentos anteriores e os pilares

de investimento priorizados pela CBA.

Os principais impactos econéomicos
indiretos das acdes sociais da
Companhia estao ligados aos
projetos de geracao de renda
(ReDes e Empreende Aluminio).
Eles sao importantes para o desen-
volvimento dos municipios, bem
como para a sociedade em geral,
contribuindo para a evolucao de
todos os territérios onde a CBA esta
localizada.

A gestao dos investimentos é feita
por meio de um indicador interno
chamado Service Level Agreement
(SLA). Ha, inclusive um objetivo da
Estratégia ESG 2030 ligado a ele:
alcancar o SLA de projetos sociais
em 100%. Em 2021, a média de
alcance ja chegou a 104,3%. GR1 203-2

Lp.

iniciativas
tiveram andamento
ao longo do ano

rs 9,8

milhoes
de investimento

dos quais

rR$ 4,0

milhoes

Sao recursos proprios da
CBA e o restante vindo
do Fundo Votorantim SA
e captado pelo

Instituto Votorantim
CBA-10

" Divulgacées

FINANCIAMENTO

unidades DE ACOES SOCIAIS

da CBA com
programas de
desenvolvimento

da comunidade.
GRI1 413-1

e saiba mais no
Caderno de

Complementares
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VALOR AO SOCIAL

Entre junho e novembro, foi realizada mais
uma edicao anual do Desafio Voluntario,
em que empregados e empregadas

se envolvem em acoes de apoio a
comunidade. Neste ano, cerca de 1.125
pessoas participaram dessa acao.

acoes de
carater emergencial, como campanhas
contra a fome, para que as comunidades
enfrentassem os impactos da pandemia
da Covid-19;

iniciativas em que os voluntarios usaram
suas habilidades e conhecimentos
especificos para apoiar ONGs, pessoas
e comunidades, como na realizacao de
curso de reforco escolar;

o tema da CBA
foi diversidade. Portanto, as atuacdes
nortearam-se pelo trabalho com os
grupos minorizados, como capacitacao
de mulheres vulnerabilizadas visando
geracao de renda.

Além disso, esta edicao contou com a
Aceleracao de Voluntarios, dedicada a
impulsionar boas ideias, transformando-as

em projetos de alto impacto social.
Foram abertas duas turmas, e os
selecionados receberam mentoria
de especialistas em voluntariado
para desenvolvimento das acoes.
Quem atendeu os critérios
estabelecidos e teve a ideia aprovada
foi contemplado com até RS 1 mil
para tirar o planejamento do papel.
Ao total foram abertas 30 vagas, e
a CBA teve 3 acdes em destaque na
divulgacao dos resultados.

Por sua atuacao de protagonismo,
a CBA, com as Unidades Aluminio
e Niquelandia, conquistou o
primeiro lugar na categoria Maior
Engajamento entre todos os
participantes de grande porte
investidos da Votorantim S.A. do
Desafio Voluntario 2021. A Unidade
Mirai também foi reconhecida com
o terceiro lugar na categoria Acoes
Mais Estratégicas Médio Porte.

As iniciativas 1 S 4 @

nessa area ° oo o i
fvitit |

contribuem
10 REDUGAO DAS 1 PARCERIAS E MEIS

parao
DESIGUALDADES DE IMPLEMENTAGAO

cumprimento

dos ODSs:

CBA no Desafio Voluntario:

35.638

horas dedicadas

339

empregados

e empregadas
voluntarios,

que organizaram
e participaram
da acao

€
786

empregados
e empregadas
doadores, que

g‘ contribuiram para
a iniciativa

135.650

itens doados

24

mil pessoas
beneficiadas

IGUALDADE
DE GENERO
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As acoes para as comunidades

Parceria pela Valorizacao da Educacao (PVE)

Com o objetivo de promover melhorias na educacao puiblica,
R o PVE engaja toda a rede escolar, a Secretaria Municipal de
A iniciativa Educacéo e a comunidade. Esta presente nos municipios
contribui de Aluminio (SP), Barro Alto (GO), Niquelandia (GO), Sao

parao Sebastido da Vargem Alegre (MG), Divinolandia (SP) e Muriaé
cumprimento (MG). Cerca de 22 mil estudantes sao beneficiados, direta
do ODSs: ou indiretamente, pelo programa. A iniciativa, certificada

: como Tecnologia Social pela Fundacao Banco do Brasil, tem
4 G como meta impactar positivamente a nota do indice de

|!!|' Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb).
Em 2021, as equipes do PVE auxiliaram os gestores locais
enquanto as aulas eram realizadas de forma remota e
. . 2 14 tiveram papel importante na definicao dos planos de
Solidariedade em g retomada das atividades presenciais.
época de pandemia Projeto de Ampliagdo de

Producao das Costureiras,

Associacao Confeccionistas de @
Santo Anténio do Rio Preto Programa de Educacio Ambiental (PEA)

Nas unidades de mineracao e em Aluminio, o Programa de
Educacdo Ambiental (PEA) é destinado a comunidade e aos
empregados e empregadas da Companhia. S3o acoes de cons-
cientizacao ambiental realizadas por meio de atividades ladicas
e didaticas, que visam utilizar estratégias educacionais para
tornar individuos e comunidades mais conscientes sobre a

importancia da manutencao do equilibrio nas relacdes entre o
homem e a natureza. Em 2021, ele foi conduzido em formato
on-line, e alguns projetos, como a Semana do Meio Ambiente,
foram realizados de forma integrada em todas as unidades.

Dentre os muitos resultados alcancados, neste ano o programa

das mineracdes completou duas décadas de atuacao nas regides

da Zona da Mata e Pocos de Caldas, com aproximadamente 145
GRI 203-1 mil participacdes em 12 municipios.
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ALOR AO SOCIAL

Fortalece o papel do poder publico
como agente do desenvolvimento
local. Desde 2020, passou a focar no
tema sadde. Em 2021, os municipios
atendidos — Aluminio (SP), Aracariguama
(SP), Mirai (MG), Muriaé (MG), Barro Alto
(GO), Niguelandia (GO), Itapissuma (PE)
e lgarassu (PE) — somam aproximada-
mente 340 mil habitantes. O projeto
também é executado em parceria com
o BNDES e tem como foco localidades
CBA. Em 2021, a CBA, em parceria
com o Instituto Votorantim, realizou o
Programa de Apoio a Gestao Publica
em Salde (AGP Sadde) nas cidades
citadas, que receberam, gratuitamente
pelo periodo de seis meses, apoio para
o enfrentamento da pandemia e para
aprimorar sua oferta de assisténcia
integral a sadde, além de outras
ferramentas de gestao. Ao participar do
AGP Salde, as administracoes municipais
e suas equipes técnicas de salde
recebem um diagnostico da sua atuacao
na area da salde, com énfase para
atencao primaria e vigilancia epidemio-
|6gica, e podem avaliar suas estratégias,
aprimorar processos, praticas e niveis
de gestao e definir prioridades. Nos
eixos de enfrentamento a Covid-19 e de
assisténcia integral a salde, o AGP Salde
atuou em seis temas:

Fluxo de dados epidemiolo-

gicos: monitoramento da Covid-19 e
comunicacao dos dados municipais para
medidas preventivas efetivas.

Rastreamento de contatos:
estratégias para testagem e acompa-
nhamento do contagio, para evitar a
transmissao comunitaria.

Vacinacao: apoio ao plano municipal
de vacinacao, monitoramento de
insumos e da cobertura de vacinacao e
vacinados.

Comunicacao de risco: estratégias
para que a populacao tenha acesso
continuo a informacodes corretas e
atualizadas.

Cobertura da atencao primaria:
mapeamento da cobertura e estratégia
para expansao da Atencao Basica no
territorio, com identificacao de areas de
vazios sanitarios e vulnerabilidades.

Previne Brasil (iniciativa de repasse
de recursos do Ministério da Saade):
apoio para o monitoramento e o
reporte de indicadores que garantam o
repasse de recursos.

Além disso, desde 2020, o
Instituto Votorantim realiza
avaliacoes de impacto para
aferir como as acoes tém
contribuido para salvar vidas
Nos mMunicipios que participam
do programa. O método
usado é o Econométrico

de Avaliacao de Impacto -
Propensity Score Matching.
Localidades que nao recebem
apoio do AGP Salde sao
classificadas como grupo
controle, enquanto as
atendidas pela iniciativa se
tornam o grupo tratamento.
O estudo isola variaveis

para avaliar o impacto em
populacdes semelhantes. O
principal indicador considerado
foi o nimero de obitos
acumulados por Covid-19

AV

por 100 mil habitantes até
1° de dezembro de 2021.

Em todas as avaliacoes
realizadas, observou-se
reducao no nimero de obitos
Nos municipios da intervencao.
Considerando as cidades

em que a CBA e o Instituto
Votorantim mantiveram o
programa apenas em um
dos dois anos (2020 ou
2021), a reducao de obitos
ficou em 25,8 por 100 mil
habitantes. Ja aqueles que
contaram com o trabalho
nos dois anos consecutivos,
a diminuicao chegou a 96,9
obitos por 100 mil habitantes.
Com isso, estima-se que
mais de 2.400 vidas possam
ter sido poupadas nas 194
cidades envolvidas.

Essa iniciativa contribui para o
cumprimento dos ODSs:

BEM-ESTAR

SAUDE E 1 PARCERIAS E MEIOS

DEIMPLEMENTAGAQ

| @
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S

Projeto ReDes
Para estimular o dinamismo
econdmico e a geracao de renda,
o Programa ReDes é uma parceria
da CBA com o Instituto Votorantim
—— e o Banco Nacional de Desenvolvi-
1 oivouke mento Econdmico e Social (BNDES),
M’M’I‘ cqm‘atuagéo nos njunigfpios de
Mirai (MG) e Niguelandia (GO). A
— principal iniciativa é a estruturacao e
10 s o desenvolvimento de cooperativas e
6 associacdes de cunho produtivo. Os
- orientadores oferecem capacitacao

sobre gestao, sustentabilidade

Essa iniciativa
contribui para
o cumprimento
do ODS:

1 PARCERIAS E MEIOS . . . ~ .

DEWPLNENTACD financeira, comunicacao e capital
para infraestrutura e alavancagem
de negdcios. Em 2021, os projetos

Associacao José Marti, Doces Vidas
Acorda e Confirsarp geraram de
receita mais de RS 684 mil para seus
82 beneficiarios diretos.

Instituicao Receita gerada

em 2021

Confirsarp — Associacao
Intermunicipal de
Confeccionistas da
comunidade de Santo
Antonio do Rio Preto

RS 138.477,50

Associacdo José Marti RS 407.862,00

Doces Vidas Acorda

RS 138.235,08

Votorantim pela Infancia e
Adolescéncia (VIA)

Conduzido pelo Instituto Votorantim, o
programa tem por objetivo contribuir
para a seguranca e a melhoria da
qualidade de vida de criancas e
adolescentes, além de fortalecer
politicas de prevencao e atendimento
da Rede de Protecdo Social (RPS). Em
2021, o VIA foi realizado em Aluminio
(SP) e Niguelandia (GO). Foi o Gltimo
ano do trabalho na cidade goiana, que
se destacou pelo atingimento de sua
maturidade. O Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e Adolescente e a

Rede de Protecao evoluiram a ponto de
conseguirem autonomia para continuar

a encarar os desafios da garantia de

direitos. No interior paulista, o destaque

do ano foi o estudo conduzido pelo

Conselho para construir um diagnoéstico

e o plano decenal para a garantia de

direitos e aplicacao das politicas publicas

para criancas e adolescentes.

Cerca de

34

produtores

se mantiveram no Engaja

©

Engaja - Engajamento

com partes Interessadas
Em Mirai (MG), aCBA e o
Instituto Votorantim atuam para
potencializar oportunidades
geradas no dialogo com atores
locais. A tecnologia social

tem por objetivo aprimorar
processos e o relacionamento
com as comunidades em que as
empresas estao inseridas. Em

2021, a estratégia de atuacao foi

manter o relacionamento com
os produtores rurais mesmo no
cenario da pandemia.

Essa iniciativa
contribui para
o cumprimento
dos ODSs:

ERRADICAGAO FOME ZERO
DA POBREZA E AGRICULTURA
1 2 SUSTENTAVEL

il &

PARCERIAS E MEIS
DE IMPLEMENTACAD

Acao de mobilizacao
do Parceria pela
Valorizacao da
Educacdo (PVE). Foto
captada antes da
pandemia de Covid-19

AV



VALOR AO SOCIAL

Essa iniciativa g maumme (7 nasoes

E CRESCIMENTO
contribui .
parao ﬁi/"
cumprimento

dos ODSs:

Projeto
Engaja,
Mirai (MG)

L]

Empreende Aluminio

Em 2021, 106 empreendedores participaram das
capacitacoes oferecidas pela CBA e o Instituto Meio.
Foram videoaulas curtas com temas de empreen-
dedorismo e gestao, escolhidos pelos proprietarios
de pequenos negédcios em Aluminio (SP). O curso foi
realizado 100% via WhatsApp. Dos empreendedores
capacitados, dez foram acompanhados individual-

mente, e seus planos de negécios foram avaliados por

uma banca que concedeu quatro capitais sementes.
Esses quatro projetos serao beneficiados com o
recurso financeiro o acompanhamento em 2022.

Agentes da Cidadania

Em conjunto com o Instituto Votorantim e os
parceiros Instituto Governo Aberto e Instituto
Cidade Democratica, a CBA atuou com 64 jovens
de oito cidades: polo MG (Rosario, Sao Sebastiao
da Vargem Alegre, Mirai e Muriaé) e polo SP (Sao
Roque, Mairinque, Aluminio e Aracariguama). Essa
atuacao exercitou temas de educacao politica

e cidadania, promovendo a cultura democratica

e a participacao politica por meio da sensibili-
zacao de jovens e da oferta de oportunidades para
reflexao, escuta, debate e acao. Como resultado,
oito projetos foram implementados, atingindo
diretamente uma populacao de mais de 10 mil
pessoas e engajando na rede quase 80 mil pessoas.

Fazenda Urbana

Junto com o centro de pesquisa
CSEM Brasil, a area de inovacao
da CBA fez a prototipagem

de uma estufa agricola para

o projeto Fazenda Urbana, do
Ifood e da startup Begreen. A
proposta do prototipo é produzir
alimentos em hortas urbanas para
doacao a familias em situacao de
inseguranca alimentar.

oFS

Assisténcia Técnica a Fruticultura:

Essa iniciativa
contribui
parao
cumprimento
dos ODSs:

1 PARCERIAS E MEIDS
DE IMPLEMENTACAD

&

Desde 2013, a CBA, em parceria com o Instituto Votorantim,
apoia a ONG Atitude em todas as fases do projeto, visando

o fortalecimento dos negdcios e a vocacao territorial para
cultivo e producao de banana e de uva na regiao da Zona Da
Mata Mineira. O projeto orienta e acompanha produtores
rurais em suas lavouras e capacita os participantes sobre os
métodos de cultivo, além de fomentar o cooperativismo local.
Em 2021, 17 produtores participaram da iniciativa.

Essa iniciativa 1 Sigseasio
contribui para Mi.
o cumprimento L)
dos ODSs:

PARCERIAS E MEIDS
DEIMPLEMENTAGAQ
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> Gestao de mudancas climaticas
~~> Avancos em reciclagem

> Gestao de residuos

> Gestdo de barragens

> Gestao energética

> Eficiéncia na gestdo dos recursos hldrICOS

> Cuidar da biodiversidade



PRESERVACAO AMBIENTAL

Temas materiais
relacionados ao capitulo:
» Gestao de residuos
« Eficiéncia de materiais
e reciclagem de aluminio
* Gestao e seguranca de
barragens
* Protecao da biodiversidade
* Mudancas climaticas
« Energia eficiente e renovavel
* Gestao de recursos hidricos

ODSs relacionados
a este capitulo:

%ﬁ'ﬂ
af
T

L ® 4

Principios do

Pacto Global abordados

neste capitulo:

7. As empresas devem apoiar
uma abordagem preventiva aos
desafios ambientais.

8. Desenvolver iniciativas
para promover maior
responsabilidade ambiental.
9. Incentivar o desenvolvimento
e a difusao de tecnologias
ambientalmente amigaveis.

Estratégia ESG 2030:
Alavancas

1. Gestao de mudancas
climaticas

2. Circularidade do aluminio

3. Recursos naturais

4. Gestao de barragens

Salas Fornos, Fabrica
de Aluminio (SP)

<

Gestao de mudancas climaticas

GRI 103-1, 103-2, 103-3: 305 Emissoes

SASB EM-MM-110a.2 Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissées do Escopo 1

A CBA sabe que as mudancas climaticas
estao entre as principais preocupacoes da
humanidade e esta comprometida com a
agenda de descarbonizacao. Por ser leve e
resistente, 75% de todo o aluminio primario
produzido no mundo desde 1888 ainda esta
em uso, segundo o International Aluminium
Institute (IAl). Essas propriedades fazem dele
um dos produtos essenciais para um futuro
mais sustentavel. Por outro lado, a indUstria
de aluminio é vista como intensiva em
carbono devido ao consumo de combustiveis
fosseis, processos de eletrdlise e de energia
para sua producao. Como a CBA possui um
aluminio de baixo carbono, uma vez que

grande parte de sua fonte de energia
é limpa, proveniente de hidrelétricas
proprias e de consdrcios, esse tema
passa a ser um diferencial competitivo.

Para monitorar seu desempenho, realiza
inventario de emissoes de gases de
efeito estufa, auditado por terceira
parte. Desde 2018, esse inventario
recebe o selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol. E, desde 2020,
a Companhia também é reconhecida
com um resultado de lideranca pelo
Programa de Mudancas Climaticas do
CDP, com nota A-.

Hoje, a Empresa nao apenas esta madura
para lidar com as questodes climaticas,
como ela é proativa na busca de solucoes
para mitigar seus impactos. Até 2030,
em sua Estratégia ESG, a CBA tem os
objetivos de reduzir em 40% o indicador
de emissoes de CO,e de produtos
primarios (na média dos produtos
fundidos, desde a mineracao) de 2019;
ter uma linha de produtos carbono
neutro disponivel para os clientes; definir
um plano de adaptacao as mudancas
climaticas; e produzir 100% do tarugo da
Metalex com emissao de gases de efeito
estufa inferior a 1,4 tCO,e/t de produto.
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N.b

Todos os novos projetos da
Companhia tém foco em
sustentabilidade para nos manter
como um dos menores emissores de
gases de efeito estufa do setor de
aluminio em todo o mundo.”

Fonte: CRU -
Smelter Cost
Model CRU
(2021).

@ Emissdes de Escopo 1

Sao trés os principais caminhos para
alcancar a reducao de emissoes: a
Modernizacao da Tecnologia das Salas
Fornos, o aumento da reciclagem e o
uso de biocombustiveis nas caldeiras.
Saiba mais sobre esses assuntos mais
adiante neste capitulo.

A evolucao dessas iniciativas,

em conjunto com melhorias nos
processos e acoes de Gestao de
Competitividade, fez com que a CBA
ja reduzisse 25,4% das emissoes
desde 2019, sendo que 8,4% desse
total foi em 2021.

Outro objetivo da Companhia é
definir a trajetéria da neutralizacao
nas emissoes até 2050. Para isso, a
CBA tem estudado novas tecnologias
que ainda nao sao viaveis no curto
prazo, como a tecnologia de captura e
estocagem de carbono. Uma vez que
as emissdes tenham sido reduzidas
a0 maximo, vale considerar a
possibilidade de compensar o residual
via créditos de carbono. E a Empresa
ja esta avaliando projetos desse tipo,
sendo o Reflora CBA e o REDD+
Cerrado exemplos disso. (leia mais na

pagina 104).

Aluminio primario - Processo de eletroélise (tCO,e/ t Al)
Avancos até 2021

1°Q - 2.77

Média 1°Q
2.13

Média 2°Q
7.03

® Emissdes de Escopo 2

2°Q-13.31

3°Q - 16.30

Média 4°Q
16.91

Média 3°Q
14.93

[~0)

Qoo i

Avanco até 2021 em relacdo a meta para 2030

E I

As iniciativas

nessa érea 13 Huml‘:nznmn
H Do BlIISA GLOBAL

contribuem

parao @

cumprimento

do ODS:

Objetivo da Estratégia ESG: reduzir em 40% o indicador
de emissdes de CO,e de produtos primarios (na média
dos produtos fundidos, desde a mineracao)

25,4% 40%

= Ano-base 2019
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Emissoes diretas e indiretas em mil toneladas de C0,e)

GRI 305-1 Emissées diretas (Escopo 1)

GRI 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2)

GRI 305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 3.365,9
EM-MM-110a.1. Emissdes globais brutas do Escopo 1

2.200,4*
1.158’6 .......
+++1.063,9 12941
1.259,3 ; R
£1.158,6
72,5
9,8 ’ 9 25,0 22,2
Escopo 2 Escopo 3
- Escolha de Compra
2019 @ 2020 ® 2021
*Para 2021, foram calculadas as emissoes das categorias 1, 3, 4 e 9 do Escopo 3 Q' Z
. '\

seguindo a metodologia do GHG Protocol. Para os anos anteriores, era calculado apenas
o transporte de bauxita na categoria 4.

Todos os gases estdo incluidos no célculo (CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF6, NF3).
A abordagem de consolidacdo escolhida pela Companhia é a de Controle Operacional. .

As unidades Filial Sorocaba, Escritério Sao Paulo, CD Duque de Caxias ndo fazem parte %
do escopo por serem pouco representativas.

AV

No Escopo 1 houve aumento de emissoes principal-
mente devido ao aumento de producao. Além disso,
houve mais emissdes nas Salas Fornos por causa da
qualidade da matéria-prima utilizada para producao de
pasta anddica. Por outro lado, foi possivel reduzir um
pouco mais as emissoes de combustao estacionaria na
Alumina, o que ocorreu devido ao funcionamento da
caldeira a biomassa durante todo o ano. Em relacao ao
Escopo 2, a Companhia obteve uma leve melhora da
porcentagem de energia renovavel propria, que foi de
81,4% para 82,3%. Além disso, o processo de compra
de certificados de energia renovavel teve inicio para
garantir que todas as unidades da CBA atinjam 100% de
energia renovavel e, assim, chegue a indices proximos
de zero no Escopo 2 (restando apenas a emissdo de
compra de vapor da caldeira a biomassa para operacao
da Refinaria).

Intensidade de emissoes de gases de efeito
estufa, considerando Escopo 1 e Escopo 2
(em t CO,e/t Al) Griz05-4

Producao de aluminio
fundido (desde a
mineragao)

Producao de aluminio
transformado
(desde a mineracao)

Salas Fornos — aluminio
liquido (etapa Gnica)

Todos os gases estdo incluidos no célculo {COZ, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF6, NF3).
Para o calculo da intensidade, estao sendo consideradas as emissées GEE do
Escopo 1 e do Escopo 2 da cadeia (Mineracdo, Alumina, Salas Fornos, Fundicdo e
Transformacdo Plastica) e a producdo da unidade da Fabrica em Aluminio (SP).
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_Salas Fornos, Fabrica
de Aluminio (SP)

Até o momento,

as cubas convertidas
ja geraram uma
reducao de

17.994

tCOe

MODERNIZACAO DA TECNOLOGIA
DAS SALAS FORNOS

A CBA tem dois grandes projetos ligados as Salas
Fornos. Um deles prevé a modernizacao da tecnologia
de todas as 1.040 cubas, a um custo previsto de RS
620 milhoes. Esse projeto altera o processo de ali-
mentacao das cubas eletroliticas para um sistema de
alimentacao automatica pontual, com uma previsao
de reducao de 20% nas emissoes de gases de efeito
estufa nesse processo, menor consumo de 6xido de
aluminio e aumento da eficiéncia energética.

A expectativa é concluir essa tarefa até 2025.
Quando o projeto estiver finalizado, além da
reducao de emissao de gases do efeito estufa,

AV

27 milhdes de metros clabicos de agua deixarao de
ser utilizados e 17 MW de energia deixarao de ser
consumidos, 0 equivalente ao consumo energético
anual de 30 mil residéncias. Esse projeto foi um
dos que integraram o processo de IPO da CBA.

A segunda iniciativa é a de repartida das Salas

Fornos que estao desligadas desde 2014. A primeira
delas, a sala 3, tem 78 fornos que serao recoloca-
dos em funcionamento em 2022. Jaasala 1, com
158 fornos, tem projecao de retomar seu funciona-
mento em 2025. O custo desse investimento, que
deve aumentar em 80 mil toneladas a producao de
aluminio primario, é de aproximadamente RS 1 bilhdo.
Vale ressaltar que essas salas retomarao as atividades
ja com a nova tecnologia de alimentacao das cubas.
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mais limpa

Ap6s a extracao do minério e refino do 6xido de
aluminio (alumina), vem a etapa industrial que
ocorre nas chamadas Salas Fornos. Nesses
enormes galpdes, mais de mil cubas operam
ininterruptamente. Aquecidas a mais de 9500
graus, elas recebem a alumina e fluoreto

de aluminio. Juntos, esses insumos passam

por uma reacao quimica, potencializada pela
energia, e se transformam em aluminio liquido,
que € removido diariamente dessas cubas,
colocado em grandes recipientes de transporte
e levado até a Fundicdo, para ser moldado.

Ao longo desse processo, um momento critico
é a alimentacao dos fornos. Ela se inicia com

a quebra lateral da cuba e a posterior adicao de
alumina e fluoreto de aluminio. Neste momento,
ha emissoes fugitivas, o que exige a instalacao
de poderosos filtros de tratamento de gases
para garantir seguranca dos trabalhadores e a
qualidade do ar no entorno.

Para tornar a operacao mais limpa e sustentavel,
a CBA vem realizando investimentos
significativos na modernizacao da tecnologia.
No novo modelo, nao é mais necessario fazer
a quebra lateral varias vezes ao longo do dia.
A alimentacao passa a ser feita de forma
automatica e pontual. Equipamentos controlam
as condicoes internas do forno e um cilindro
acoplado ao sistema rompe a crosta e injeta os
insumos com muito mais precisao, a intervalos
de tempo muito menores e evitando a emissao
atmosférica e de gases do efeito estufa.

Além de melhorar as condicoes de seguranca

e de reduzir emissoes, isso reduz o consumo

de dgua que era necessario para o tratamento
dos gases e aumenta a eficiéncia energética

e a produtividade. Como tudo é automatizado,
a operacao demanda menos atividades
operacionais, liberando os empregados e as
empregadas para novas atividades. E a
tecnologia a servico da sustentabilidade.

O novo sistema € 100%
automatizado. Dois
pequenos silos armazenam
a alumina e o fluoreto.

O equipamento alimenta
a cuba sem interferéncia
humana. Em vez de uma
perfuracao a cada quatro
horas, o cilindro rompedor
(point feeder) faz injecdes
pontuais periddicas.

Um veiculo desenvolvido
especialmente para o novo
modelo abastece os silos
com a alumina necessaria
para a producdo do aluminio
liquido.

L ATTT

AVl

Com isso, a emissao
fugitiva é evitada. Os gases
produzidos no interior do
forno sao encaminhados a
uma central de tratamento,
eles sao filtrados e parte
retorna ao sistema, como
insumo. O telhado das
Salas Fornos pode ser
parcialmente aberto,
melhorando a ventilacao

e a iluminacao natural.
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CALDEIRA A BIOMASSA

A Refinaria de Alumina implementou um projeto,
em parceria com a Combio Energia, para substituir
o gas natural ou o 6leo que abastece as caldeiras
por biomassa de cavaco de madeira de eucalipto,
proveniente de area de reflorestamento. Essa
Refinaria € uma das primeiras no mundo a usar
100% de vapor originado desse biocombustivel.
Além de contribuir para a reducao de emissoes,

a biomassa tem custo menor do que o dos
combustiveis fésseis. A partida na caldeira ocorreu
em 2020, mas 2021 foi o primeiro ano em que ela
operou de forma continua de janeiro a dezembro.

A experiéncia da CBA com essa caldeira foi
selecionada pelo Ministério do Meio Ambiente
para uma apresentacdo sobre transicao
energética durante a COP26, conferéncia das
Nacoes Unidas sobre o clima, realizada na Escécia
em novembro de 2021, como um dos bons
exemplos da industria do aluminio na gestao das
mudancas climaticas. Em um evento paralelo,
também foi lancado, pela Companhia Ambiental
do Estado de S3o Paulo (CETESB), um livro de
casos de sucesso da agenda climatica em que Caldeira a biomassa,

esse projeto foi um dos destaques. Refinaria da Fabrica de
Aluminio (SP)

o de 0,55 em 2019 para 0,31 tCO e/t
6 3 / 6xido de aluminio em 2020 e 0,20
=1 J 1 o tCO,e/t em 2021 (na inddstria,

o ~ a média global é de 1,21 tCO,e/t
menos emissoes de gases oxido de aluminio) com a troca do

de efeito estufa nessa etapa produtiva desde combustivel na caldeira
o inicio do projeto da caldeira a biomassa
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GESTAO DERISCOSE
OPORTUNIDADES CLIMATICAS

A meta de definir um plano de adaptacao as mudancas
climaticas deu passos largos em 2021. A Companhia
amadureceu seu estudo que se iniciou em parceria com
o Centro de Estudos de Sustentabilidade da Fundacao
Getulio Vargas (FGVces) em 2020, quando o foco foi
utilizar ferramentas de analise climatica para entender
0s possiveis cenarios futuros, como reducao de
precipitacao, ocorréncia de eventos extremos, reducao
da variabilidade sazonal, aumento de temperatura,
entre outros. Ja em 2021, foi feita uma analise de
convergéncia dessas modelagens para estimar as
probabilidades de ocorréncia dos eventos em cada uma
das unidades do Negdcio Aluminio. Também foram
mapeados outros riscos climaticos, incluindo riscos de
transicao, como precificacao de carbono, pressdes do
mercado, entre outros.

Todo o mapeamento de riscos considerou as
recomendacoes do Task Force on Climate-related
Financial Disclosure (TCFD). Para garantir a resiliéncia
da CBA as mudancas climaticas, esses resultados foram
integrados as praticas existentes da area de Gestao de
Riscos. A partir dessa integracao, todos os riscos da
empresa passaram a considerar se existe algum fator
relacionado a mudancas climaticas que pode intensificar
ou influenciar a materializacao dos eventos mapeados.
Foi realizado, ainda, um workshop com diversas areas
da empresa para validar as medidas de mitigacao e
adaptacao propostas e avaliar se havia riscos ainda

nao mapeados. Esse trabalho foi validado pelo Comité
Executivo de Sustentabilidade.

Legado das Aguas (SP),
Reserva Votorantim

Aliando-se a ciéncia
para garantir o futuro

Além do objetivo de reducao de emissdes de gases
do efeito estufa da Estratégia ESG 2030, a CBA
trabalhou em 2021 para estruturar uma meta
baseada em ciéncia seguindo a metodologia Science
Based Targets, iniciativa conjunta do CDP, Pacto
Global, World Resources Institute (WRI) e World Wide
Fund for Nature (WWF), para apoiar as empresas a
criarem metas robustas e ambiciosas que garantam
uma trajetoria de descarbonizacao compativel com o
que a ciéncia define como aceitavel para o futuro do
planeta. Essa metodologia se apoia nos estudos mais
recentes da ciéncia climatica, garantindo robustez

e desafios reais para que as empresas tenham um
esforco coerente com o Acordo de Paris. Pelo seu
alto grau de complexidade, poucas empresas no
setor de aluminio ja aderiram a esse desafio.

A CBA fez um amplo trabalho de avaliacao da
metodologia, medidas de mitigacao coerentes com
0S cenarios propostos e aprovacoes internas em
diversas esferas. Com isso, foram submetidas ao
Science-based Targets (SBTi) duas propostas de meta,
sendo uma para os Escopos 1 e 2 e outra para o
Escopo 3. A Companhia esta aguardando os processos
de avaliacao para que elas possam ser aprovadas e
divulgadas publicamente.

Para o proximo ano, ap6s aprovacao do SBTi, o
objetivo é se aprofundar cada vez mais nas categorias
de Escopo 3, bem como executar todas as medidas
mapeadas para o atingimento dessas metas.
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As iniciativas nessa
area contribuem para o
cumprimento dos ODSs:

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA,
E CRESCIMENTO INOVACAD £ 12 SR
ECONOMICO INFRAESTRUTURA RESPONSAVELS

i & 0o

Avancos em reciclagem

GRI 103-1, 103-2, 103-3: 301 Materiais

A reutilizacdao de insumos é um caminho importante Como parte de sua Estratégia ESG, a Companhia

para reduzir a pressao sobre os estoques de estabeleceu como objetivos relacionados a

recursos naturais existentes no planeta e minimizar circularidade do aluminio, a serem cumpridos até

0 consumo de matéria-prima. E o aluminio, por 2030:

sua alta reciclabilidade, é reconhecido como uma

solucao para desenvolver cadeias produtivas menos Ampliar para 80% o volume de reciclagem de

extrativistas e mais circulares. aluminio com sucata industrial e de obsolescéncia
na Metalex

A CBA tem como uma de suas prioridades a

reciclagem da sucata de aluminio resultante Ampliar para 50% o volume de reciclagem de

de processos produtivos, gerada na Empresa e aluminio com sucata industrial e de obsolescéncia

oriunda de terceiros, bem como a sucata pés-con- na producao de tarugos na Fabrica de Aluminio (SP)

sumo. A reciclagem possibilita uma entrada

adicional de metal na cadeia produtiva, garantindo Ampliar a captacao de sucata e reciclagem externa

maior volume de producao, maior rentabilidade aos

processos e economia de matéria-prima, insumos e Reciclar 40 mil toneladas/ano de embalagens

energia elétrica. E permite a producao de aluminio cartonadas e flexiveis

com uma menor pegada de carbono, visto que as

etapas carbono intensivas da producao do metal Sao varias as acdes que vém sendo realizadas para

Nao sao necessarias. atingir esses objetivos, como descrito a seguir.
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CBA-8
(Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados - considerando a sucata interna consumida)

Matérias-primas ou
materiais reciclados
utilizados

Sucata de clientes
reciclada (t)

Sucata comprada de
terceiros (t)

Sucata interna
consumida (t)

63.259

Total de matéria-
prima consumida
- inclui aluminio
liquido, lingotes e
sucata (t)

Percentual de
reciclagem geral (%)

EVOLUCAO NA METALEX

GRI 103-1, 103-2, 103-3: 301 Materiais

A Metalex é a unidade da CBA dedicada a reciclagem, que
produz tarugos a partir de sucata e lingote. Localizada

em Aracariguama (SP), passou por uma expansao de
capacidade de producao de 75 para 90 mil toneladas por
ano e esta investindo em uma linha completa de separacao
e processamento de sucatas.

Em 2021 a Metalex recebeu a certificacao ASI (Aluminium
Stewardship Initiative) no padrao de Performance, que
chancela seu compromisso com uma operacao referéncia
em gestao e sustentabilidade.

19.389 42.599 15.048 42.752 2.459 10.785 45.164
- 62.525 7.234 29.774 77.432 8.198

337.947 69.288 386.087 76.837

5,

AV

reciclado. Atualmente, s6 é possivel utilizar sucatas
industriais e sem contaminacoes. A estacao tera
capacidade de processar 100 mil toneladas/ano e
deve custar RS 100 milhoes.

O projeto entrara em funcionamento em 2023 e,
além de permitir que mais clientes tragam mais
sucata para ser limpa, também prevé aumentar
a quantidade de sucata nos tarugos, dos

atuais 60% para até 80%. Com isso, a Metalex
conseguira reduzir o consumo do aluminio
primario, que utiliza aproximadamente 95% a
mais de energia elétrica em relacao ao aluminio
obtido na reciclagem de sucata.

444.470 85.068

20,4% 62, 7%

Empregado na
Metalex (SP)

Novo forno sidewell

Em novembro, foi inaugurado na area de Fundicao da
Metalex um novo forno de fusao exclusivo para reci-
clagem. Chamado de sidewell (porgue é alimentado
lateralmente), ele amplia a capacidade de producao
de tarugos de 75 mil para 90 mil toneladas por ano.
O investimento total foi de RS 17 milhdes.

Linha de separacao de sucata

Também na Metalex, esta aprovada a construcao
de uma nova linha de separacao de sucata. A
operacao vai permitir receber sucata com mais
contaminantes e trata-la para que fique pronta
para a producao de tarugos com maior conteddo
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RECICLAGEM DE EMBALAGENS

O projeto ReAl, de reciclagem de aluminio
utilizado em embalagens multicamadas
cartonadas e flexiveis, também registrou
importantes avancos em 2021. Além de
ter a patente da tecnologia concedida,
passou por otimizacdes na planta piloto,
comprovando que a separacao do
aluminio e do plastico é 100% eficiente,
garantindo o reaproveitamento integral
dos dois materiais.

Esse projeto, além de reciclar o aluminio
e seus demais elementos, proporciona

um aumento na taxa de reciclagem,
melhorando a economia circular e
gerando um aumento na renda das
pessoas que dependem da coleta seletiva.
O aluminio é o produto de maior valor
entre os materiais, o que desperta maior
interesse na coleta.

O processo traz um alto valor agregado
para a cadeia de producao de
embalagens e seus participantes, com
baixo custo operacional e reducao de
impacto ambiental. O investimento na
nova planta, estimado em RS 65 milhdes,
ja esta aprovado, e a previsao é que o
primeiro moédulo, com capacidade de
processar 24 mil toneladas por ano de
polyalu (base Gmida), entre em operacao
em 2023. Ao mesmo tempo, estao sendo

AV

construidas parcerias com fornecedores
de polyalu e com clientes que tenham
interesse no plastico gerado.

Entre esses parceiros, estao as
cooperativas de reciclagem. Para apoiar e
estruturar a estratégia de atuacao da CBA
no fortalecimento dessas cooperativas,

a Companhia e o Instituto Votorantim
conduziram um estudo sobre a cadeia de
reciclagem de embalagens cartonadas e
flexiveis no Brasil. A analise tem trés eixos:
mapear fontes de matérias-primas para
abastecer o projeto ReAl (gerando impacto
social positivo e valor compartilhado

na cadeia), analisar qualitativamente a
estratégia de reciclagem dos grandes
produtores de embalagens e potencializar
iniciativas existentes para desenvolver
novos empreendimentos conectados aos
negocios da CBA.

2N

e conheca
.., 0sdetalhes
do ReAl

Imagem de banco de
imagens. A modelo
esta sem mascara,
pois a foto foi captada
antes da pandemia de
Covid-19


https://tecnologiareal.com.br/
https://tecnologiareal.com.br/
https://tecnologiareal.com.br/
https://tecnologiareal.com.br/
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Circularidade do aluminio

A CBA utiliza sucata em seus processos de
fundicdo. A Metalex é a unidade dedicada a
reciclagem, mas as Unidades Itapissuma e
Aluminio também realizam esse processo.

Em 2022, a aquisicao da Alux do Brasil
ampliara a capacidade de reciclagem de
sucata pés-consumo. Ja com o projeto ReAl,
a Companhia passara a reciclar embalagens
flexiveis e cartonadas por meio de um
processo quimico inovador.

Dessa forma, o aluminio, com sua infinita
reciclabilidade, é usado e reutilizado para

fabricar produtos que abastecerao a sociedade.

E a economia circular aplicada na prética.

CBA: Unidades Metalex,
Aluminio, Itapissuma,

e Alux do Brasil

\

Sucata

pés-consumo

Consumidor final

Sucata industrial
interna

Lingote

e
H B N

Q cba

«

Rolo Caster

Tarugo

Extrudado

AVl

el

Vergalhao

%
. 7

Chapas

Folhas

Industria de processamento

Sucata

-
industrial | | I

externa
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Fundicao, Alux
do Brasil, Nova
Odessa (SP)

OUTRAS INICIATIVAS EM RECICLAGEM

GRI103-1, 103-2, 103-3: 301 Materiais

* Projeto GOLF (Gestdao On Line dos Fornos)
Este projeto foi desenvolvido em 2021 nas operacoes
de fundicao da Fabrica Integrada para maximizar
o fluxo da cadeia de metal. O GOLF conta com
sistema de inteligéncia artificial para ajudar nas
decisoes, permitindo uma melhor gestao da cadeia e
a maximizacao do consumo de sucatas por meio de
blend de sucatas de baixo giro com metal proveniente
das Salas Fornos, além de otimizar o consumo
das sucatas nos processos. A iniciativa aumenta a
capacidade de refusao e a disponibilidade de metal na
Fabrica de Aluminio.

* Projeto BLEND
Esse projeto permitiu potencializar o consumo de
diversos tipos de sucatas nos fornos, aumentando
a flexibilidade e maximizando o consumo total de
sucata. Em 2021, a Companhia consumiu 3.250
toneladas de sucata de varias ligas. Com o BLEND,
foi possivel viabilizar o uso de todo o estoque, antes
nao consumivel, o que gerou um impacto positivo de
RS 13,9 milhdes no capital de giro.

¢ Alux do Brasil
Em novembro de 2021, a CBA anunciou a compra de
80% da Alux do Brasil, uma das maiores empresas
de producao de aluminio secundario no Pais, com
capacidade de producao de 46 mil toneladas por ano.
Saiba mais na pagina 18.
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Gestao de residuos

GRI 103-1, 103-2, 103-3: 306 Residuos,
306-2, SASB EM-MM-150a.9

A gestao adequada de residuos é um
elemento importante para a sustentabi-
lidade e a estratégia do negbcio, além de
contribuir com a economia circular. Para
evitar a geracao desses materiais e buscar
sempre a melhor via de destinacao, a CBA
investe na eficiéncia dos seus processos,
desenvolve alternativas e busca parcerias
para reutilizar os residuos gerados na
producao do aluminio como matéria-prima
em processos industriais em outras
empresas ou até mesmo internamente.

Essas empresas passam por auditoria
da CBA conforme o grau de criticidade
do processo, e as destinacdes sao
controladas via sistema Manifesto

de Transporte de Residuos (MTR) do
o6rgao estadual, que permite rastrear a
destinacao final dos residuos.

Esta nos planos para o préximo ano o
desenvolvimento de outras iniciativas com
a area de coprodutos.

d
. "\

. para saber mais sobre a gestao
de residuos da CBA no Caderno
de Divulgacées Complementares

Residuos gerados por composicao (em toneladas)

EM-MM-150a.7 Peso total de residuos perigosos gerado

2020

2021

Negocio Aluminio

Negocio Niquel

Total

Negocio Aluminio

Negocio Niquel

Total

Residuos perigosos

6.821

2.858

9.679

8.909

589

9.498

Residuos nao perigosos

1.256.206

393

1.256.599

1.443.053

165

1.443.218

Total

1.263.027

3.250

1.266.277

1.451.962

Nota: o aumento do residuo gerado em 2021 se deve ao aumento do volume de producdo no mesmo ano.

Residuos nao destinados para disposicao final (em toneladas)

2020

754

2021

1.452.716

Negécio Aluminio

Negécio Niquel

Negécio Aluminio

Negoécio Niquel

Preparacao para
reutilizacao

20.064

948

19.990

561

Reciclagem

36.215

181

43.248

153

Outras operacoes de
recuperacao

2.594

1.800

4.783

(0]

Total

58.873

2.929

68.021

Residuos destinados a disposicao por operacao de disposicao (em toneladas)

2020

2021

Negocio Aluminio

Negécio Niquel

Negécio Aluminio

Negocio Niquel

Incineracao (com
recuperacao de energia)

6.328

10

8.287

569

Incineracao (sem
recuperacao de energia)

2

0]

p)

1

0]

1

Confinamento em aterro

337

557

403

40

443

Outras operacoes de
disposicao?

1.193.571

1.193.571

1.390.939

(0]

1.390.939

Total

1.200.237

1 Inclui o volume disposto em barragem

1.200.468

1.399.631

1.400.239
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RESIDUO COMO COPRODUTO

A CBA possui uma equipe especializada na
gestao de coprodutos para potencializar
0s ganhos ambientais e financeiros desses
materiais. Formada por representantes
das areas de Meio Ambiente, Suprimentos
e Tecnologia, ela atua para agregar valor
aos residuos gerados NoOs processos
produtivos por meio de sua venda ou
reutilizacao interna.

Trés exemplos bem-sucedidos nesse
tema sao:

Residuos de incrustacao dos tanques
de producao de alumina — o0 material é
reaproveitado na etapa de moagem, em
vez de ser disposto na barragem.

Refratarios provenientes das
reformas dos fornos da Fundicao -
antes destinados a um aterro interno de
materiais inertes, hoje sao vendidos para
reaproveitamento em outros processos
industriais.

Residuos das cubas nas Salas Fornos
— foi desenvolvido um trabalho para
segregar esse material de forma que uma
fracao é reaproveitada internamente e a
outra é comercializada.

Um dos objetivos da Estratégia

ESG da CBA é destinar, até 2030,
100% do residuo seco da lama
vermelha originada na Refinaria

para a producao de cimento

ou outros fins. A Companhia
comecou a estudar alternativas

para transformar essa lama, que
normalmente é armazenada em
barragens, em um coproduto para
uso em pavimentacao de vias e
fabricacao de tijolos e agregados. Em
2021, para avaliar a viabilidade dessa
iniciativa, foram realizados testes
industriais para producao de cimento
utilizando a lama vermelha como
matéria-prima. Os primeiros testes
foram promissores, e testes comple-
mentares em escala maior serao
realizados em 2022. De inicio, foram
realizados testes com a introducao
de cerca de 3% de lama vermelha na
producao de clinquer.
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No processo de laminacao do
aluminio, para a producao de
folhas e chapas, a chamada
transformacao plastica exige o
uso de grandes quantidades de
6leo nos laminadores.

Uma tecnologia desenvolvida
internamente, como parte da
Jornada CBA 4.0, passou a
garantir a recuperacao desse

6leo de forma a restabelecer
100% de 6leo suas caracteris-
ticas quimicas. Anteriormente,
todo o 6leo, que era encaminhado
para um parceiro externo. Em
2021, com 0 NnovOo processo, mais
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Lama do processo da
Refinaria seca com

o projeto piloto de
Disposicao a Seco,
Fabrica de Aluminio (SP)

As iniciativas nessa
area contribuem para o
cumprimento do ODS:

12 k..
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de dois milhdes de litros de 6leo
foram recuperados.

O relso desse importante
insumo contribui para preservar
oS recursos naturais, reduz

a quantidade de residuos e
impacta positivamente na
pegada de carbono da Empresa.
A linha de destilacao esta
operando a plena capacidade, e
a qualidade das folhas e chapas
é atestada pelos clientes. O
6leo pode ser redestilado
muitas vezes, sem perder a
qualidade do insumo e do
produto final da CBA.
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Gestao de barragens

GRI 103-1, 103-2, 103-3: Topico proprio Gestao e
Seguranca de Barragens
SASB EM-MM-540a.2, EM-MM-540a.3, EM-MM150a.10

A CBA utiliza barragens em suas unidades de
mineracao e metalurgia — tema que sempre foi
tratado como critico em sua gestao em virtude
dos impactos que podem ser gerados na natureza
e nas comunidades localizadas em seu entorno.

Para minimizar os riscos nas barragens, tem sido
cada vez mais considerada a valorizacao do uso
de residuos como matéria-prima em processos
industriais e a disseminacao da pratica de
disposicao a seco de rejeitos ou residuos. Essas
alternativas representam avancos em seguranca
e oportunidades de aumentar a circularidade da
cadeia produtiva. No caso da CBA, o tema é um
dos objetivos da Estratégia ESG: zerar a disposicao
de residuos em barragens até 2030, e a Companhia
vem desenvolvendo solucdes nessa direcao.

A CBA tem seis barragens em suas unidades de
mineracao e metalurgia, distribuidas da seguinte
forma: duas de residuos industriais, sendo uma em
Aluminio (SP) e outra Niguelandia (GO), duas de
rejeitos de mineracdo em Itamarati de Minas (MG)
e Mirai (MG), e duas de armazenamento de agua
em Itamarati (MG) e Niquelandia (GO). A Empresa
busca estar alinhada as melhores praticas de
gestao dessas estruturas, sem perder de vista a
importancia da transparéncia no relacionamento

Barragem Auxiliar
'i_-,do Palmital, Fabrica
# 'de Aluminio (SP)

com os o6rgaos fiscalizadores e a populacao.

O tema Seguranca e Gestao de Barragens
também esta vinculado as metas estratégicas da
Empresa, com remuneracao variavel vinculada
aos resultados.

A Companhia segue o Sistema de Gestao de
Barragens (SIGBAR) e atende as diretrizes legais
impostas por cada Estado. Entre suas funcoes
estao garantir a integridade fisica das instalacoes,
coordenar rotinas de monitoramentos (diarias,
semanais, quinzenais e mensais) e manter

0s Orgaos fiscalizadores sempre munidos de
informacdes sobre o desempenho de seguranca
das barragens. O acompanhamento inclui ainda
medicoes de instrumentos e inspecdes de campo.
Da mesma forma, uma empresa contratada,
especializada em geotecnia e independente da
CBA, realiza avaliacao mensal das barragens
frente aos monitoramentos, controles e acdes

de rotina. Relatérios semestrais para avaliacao
geral da barragem sao também emitidos
conforme preconiza a legislacao. Desde 2019
a Empresa tem um Comité de Seguranca de
Barragens, que se reine semanalmente.

Em 2021, tiveram inicio as atividades
preparatoérias para descomissionamento na
barragem do Jacuba, em Niguelandia. Na
barragem do Palmital, em Aluminio, grande
parte dos instrumentos foi automatizada e
inclinometros instalados para incrementar a
qualidade dos monitoramentos geotécnicos.
Nas barragens de rejeito de Itamarati de
Minas e Mirai, na Zona da Mata mineira, estao
sendo realizados ensaios geotécnicos para
aprimoramento da base de informacdes. Em
todas as barragens, foram tomadas acdes para
garantir a continuidade do rebaixamento de
agua em seus interiores.
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MAIS SEGURANCA
PARA A COMUNIDADE

CBA-3

Conforme exige a lei brasileira, todas as
barragens da CBA possuem Plano de Seguranca
de Barragens (PSB) e Planos de Acdo de
Emergéncia. As acoes incluem manter 100% de
disponibilidade do sistema de alarme e
videomonitoramento para Fabrica de Aluminio
e Zona da Mata, cadastrar e treinar moradores
e empregados das zonas de autossalvamento e
realizar simulados de evacuacao.

Mesmo em um ano de pandemia, em 2021, a CBA
conseguiu encontrar solucdes para a realizacao
dos simulados de emergéncia em todas as bar-
ragens, com a participacao de 6rgaos municipais,
regionais e estaduais. Para evitar aglomeracoes,
0s simulados aconteceram com a participacao

de um representante por ponto de encontro nas
unidades de Zona da Mata e Niquelandia, porém
foram seguidos os fluxos normais de orientacao e
divulgacao para a populacao alvo.

o,\‘

3 e saiba mais sobre as praticas de

.. gestdo ambiental da CBA para
mineracdo e barragens no Caderno
de Divulgacoes Complementares

Assim como em 2020, na barragem do

Palmital, foi feito o simulado virtual pelo
aplicativo Alerta de Barragem - Aluminio.
Foram contabilizados 340 check-ins virtuais
no aplicativo. A atividade contou com a
cooperacao da Defesa Civil municipal e
estadual, da Companhia Ambiental do Estado
de S3o Paulo (Cetesb) e do Ministério Publico,
e principalmente dos moradores da regiao.
No total, 75,2% das pessoas que haviam feito
o0 download do app responderam ao alerta e
acompanharam os trabalhos.

Na Zona da Mata, os simulados de evacuacao
de area tiveram participacao da comunidade:
75% em ltamarati de Minas e 70% em Miral.

O desempenho é avaliado pela porcentagem de
participantes e pela avaliacao dos questionarios
aplicados para a populacao. As sugestoes recebidas
nos formularios colaboram na verificacao de
possiveis pontos de melhoria.

Participantes nos simulados de emergéncia por unidade

Fabrica de Aluminio
Mineracao

Niguelandia

Nota 1: Para a barragem do Palmital, foram contabilizados os check-ins pelo aplicativo e mais
24 empregados que trabalham na zona de influéncia direta na barragem (ZAS) e que estavam na
Fabrica de Aluminio durante o simulado.

Nota 2: Em 2019 nédo houve simulado para Niqueldndia.
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MENOS AGUA NAS BARRAGENS

Barragem mais seca € sinénimo de mais
seguranca. Por isso, a CBA esta investindo

RS 306 milhdes em um projeto para alterar a
disposicao de residuos da producao de alumina
na barragem do Palmital, em Aluminio (SP).
Atualmente, a disposicao é realizada a tmido
(com 45% de sélidos). No futuro, sera a seco
(com 75% de sélidos). Essa mudanca depende da
instalacdo dos Filtros Prensa, que retiram uma
fracao do liquido antes de os residuos chegarem
a barragem. Esse projeto vai ampliar em pelo
menos 20 anos a vida (til da barragem e esta
em andamento com data prevista de operacao a
partir de 2024.

Enquanto isso, utilizando um filtro piloto, a CBA
montou um aterro experimental no reservatorio
para simular a disposicao do residuo seco, com
a realizacao de ensaios e monitoramentos
especificos.

Para que a disposicao a seco dos residuos
tenha inicio em 2024, foi implantada uma
tecnologia que permite que a agua do interior
do reservatorio seja reutilizada na Refinaria,
diminuindo a necessidade de insumos e de agua
no processo. Essa reutilizacao reduziu o volume
de agua no interior da barragem em aproxi-
madamente 85,9%. O equipamento separa

as impurezas presentes na agua, gerando

agua limpa, carbonato de calcio (que é utilizado
externamente como corretivo de solo) e soda
caustica, que é reutilizada na Refinaria de Alumina.

Outro projeto, este ligado a mineracao na
Zona da Mata mineira, € o chamado bene-
ficiamento movel. Em parceria com a
Universidade Federal de Vicosa (UFV), a CBA
desenvolveu um estudo pioneiro para eliminar
a necessidade de barragens, reduzindo signi-
ficativamente o impacto ambiental na area
minerada. Uma miniusina de beneficiamento
é levada diretamente para a frente de lavra.

Centrifugas separam a bauxita das impurezas
no proprio local de extracao, e os residuos
voltam para a cava ja com insumos organicos
e outros aditivos que auxiliam na reabilitacao
da terra, tornando-a pronta para ser usada
na agricultura. Essa argila beneficiada foi
batizada de Tecnosolo.

Barragenmdo- , &
Palmital; Fabrica
de Aluminio«(SP)

Ao longo de 2021, foram realizados testes
em uma area que nao esta em operacao
comercial com o objetivo de otimizar

a producao, avaliar o solo e finalizar a
engenharia conceitual da planta. A UFV

fez um experimento de cultivo de milho

e obteve mais produtividade do que nas
areas sem Tecnosolo, sobretudo gracas a
melhor infiltracao da agua no terreno, o que
ajuda no crescimento das plantas.

Em 2022, devem ser realizados novos
testes, desta vez em uma area de
producao. E a previsao é de estrear a
primeira usina em 2023. O custo total
desse projeto, cuja patente é da CBA, esta
estimado em RS 100 milhdes.
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T\ Gestdo energética

GRI103-1,103-2, 103-3: 302 Energia

O tema energia é essencial para a industria
de aluminio, uma vez que o processo de
eletrélise é intensivo em energia elétrica.
Dados da Secretaria de Infraestrutura e
Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo
apontam que o municipio de Aluminio é o
segundo maior consumidor de eletricidade.
A contrapartida € que a matriz elétrica
brasileira &€ composta majoritariamente
por fontes hidrelétricas, o que torna a
emissao de gases de efeito estufa do
produto nacional cerca de 60% menor

do que a média mundial. Na CBA, essas
emissoes sao ainda menores, uma vez que
Empresa conta com 21 usinas hidrelétricas
proprias ou via consoércios, com capacidade
produtiva para suprir 100% da sua
necessidade.

Ao longo do ano, em parceria com a
Accenture, a Companhia desenvolveu a
primeira etapa do roadmap de Energia, cujo
objetivo é definir um modelo de gestao de
energia para todas as fabricas, seguindo
uma Cultura de Eficiéncia Energética em
linha com a Estratégia ESG. Os objetivos
sao reduzir a intensidade energética
(energia elétrica e combustiveis) e ter
100% de fontes renovaveis de energia
elétrica nos processos produtivos até
2030. Em 2022, foi aprovada a aquisicao

de International Renewable Energy
Certificate (I-RECs), certificados globais de
rastreamento de atributos ambientais de
energia, para comprovar a rastreabilidade
das fontes renovaveis de 100% do consumo
de energia de 2021.

Para 2022, estao previstos trés projetos
de eficiéncia energética, com a estimativa
de reduzir em média 5 MW o consumo da
operacao:

* Ar Comprimido (Refinaria de Alumina):
troca dos compressores antigos por novos

* lluminacao (Refinaria de Alumina,
Fundicao e Extrusao): troca da iluminacdo
convencional

* Motores elétricos/Inversores de frequéncia
(Refinaria, Salas Fornos e Fundicao): troca
dos motores antigos, de baixo rendimento,
por outros de alto rendimento, com
instalacdo de inversores de frequéncia.

Em 2021, houve um consumo maior de energia
elétrica em 10%, em virtude do aumento no
volume de producao, e uma reducao de 0,2%
no consumo de gas natural devido ao vapor
para o processo produtivo por meio de uma
caldeira a biomassa.

Usina Hidrelétrica Barra,
Complexo Juquia (SP)
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CONSUMO DE ENERGIA

Consumo de energia dentro da organizacao (em mil GJ)

GRI 302-1 SASB EM-MM-130a.1

Negécio | Negécio Negécio | Negocio Negécio | Negbcio Total

Aluminio NIT[VE] Aluminio IN[Te[VE] Aluminio Niquel
Consumo total de energia de fontes renovaveis 60 2 62 2.709 1 3.193 1 3.194
Consumo total de energia de fontes ndo renovaveis 7.850 18 7.868 5.035 7 5.146 11 5.157
Consumo de energia elétrica 19.877 38 19.915 19.409 34 22.026 30 22.056
Consumo total de energia dentro da organizacdo? 27.787 58 27.845 27.153 42 30.365 42 30.407
Porcentagem de energia elétrica? 72% 66% 72% 71% 73% 71% 73%
Porcentagem de combustiveis de fontes renovaveis® 0,2% 3,4% 0,2% 10% 10,5% 3,2% 10,5%

Nota 1: Em 2021, o coque de petréleo deixou de ser considerado no escopo do indicador, porque ndo é utilizado como combustivel.
Nota 2: O consumo total de energia considera energia autogerada e adquirida de terceiros e consumida pela CBA.

Nota 3: Os dados de entrada sdo os mesmos utilizados nos célculos de emissao de CO.e da ferramenta do GHG Protocol.

Nota 4: Foram utilizados os fatores de conversao disponiveis em BEN2019.

Intensidade energética por produto (em GJ/ton)

GRI 302-3

Energia elétrica

Combustiveis

Energia elétrica

Combustiveis

Mineracdes (bauxita

beneficiada)

0,02

0,12

0,02

0,12

Salas Fornos (metal liquido)

56,68

0,23

55,76

0,21

Fabrica Aluminio (produto
acabado*)

63,68

21,99

58,51

19,49

Metalex (tarugo)

0,23

4,67

0,24

4,56

Itapissuma (laminados)

5,56

14,50

6,35

16,77

* Aluminio primario e transformado produzido para o mercado, ndo considera a transferéncia do produto fundido para a etapa de Transformacao Plastica.
** Os dados de 2020 foram reapresentados devido a mudanca de metodologia de calculo do indicador.
Nota: A etapa de Salas Fornos esta incluida na Fabrica Integrada de Aluminio, porém foi também considerada separadamente por ser a etapa mais

representativa para essa divulgacao.

Clique aqui

As iniciativas nessa
area contribuem para o
cumprimento dos ODSs:

1 3 A?jﬂﬂ CONTRAA
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

L3 2
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As iniciativas nessa
area contribuem para o
cumprimento do ODS:

&
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= ) =

Eficiéncia na gestao dos recursos hidricos

GRI 103-1, 103-2, 103-3: 303 Agua e efluentes

A CBA esta engajada em preservar os
recursos naturais e a biodiversidade do
planeta, contribuindo para o combate as
mudancas climaticas. Uma das questdes
criticas é o consumo de agua, que é
fundamental para a producao de aluminio.
Por isso, a Empresa esta empenhada em
reduzir o uso de agua em todas as etapas
de producao. O objetivo estabelecido na
Estratégia ESG é reduzir, até 2030, em
20% o consumo de agua nova por tonelada
de aluminio liquido produzida na Fabrica
Integrada de Aluminio, unidade que mais
utiliza esse insumo (87% do consumo de
toda CBA). Desde 2019, esse indicador teve
uma reducao de 10,9%, sendo 1,8% no
altimo ano.

Além disso, nesta unidade, 100% da agua
destinada aos processos de producao

ja é tratada e reutilizada internamente,

nao havendo descarte externo. Quando

o projeto Circuito Fechado foi criado, em
2002, o objetivo era tratar os efluentes,
captar agua de chuva e recircular a agua
apenas para fins industriais. Agora, a meta
é reaproveita-la em outros processos

que ainda demandam agua nova potavel.
Também foi iniciado um trabalho conceitual
com o objetivo de reavaliar esse sistema de
circuito de agua para propor melhorias a fim

de aumentar o seu potencial de recirculacao.

No ano, foram captados 2.350 mil metros
clbicos na Fabrica de Aluminio. Em paralelo,
diversas iniciativas ajudam a aumentar a
eficiéncia dos processos. S6 a Modernizacao

da Tecnologia das Salas Fornos (saiba mais na
pagina 83) deve representar uma diminuicao
de mais de 120 mil metros clbicos no consumo
anual de agua. GRI1303-3

Nas mineracdes e em ltapissuma, os efluentes
eventualmente gerados sao tratados, e os
corregos sao monitorados regularmente.

Nas demais unidades, os efluentes sao
descartados em rede publica atendendo aos
parametros da legislacao.

Objetivo da Estratégia ESG: reduzir, até 2030, em
20% o consumo de agua nova por tonelada de aluminio
liquido produzida na Fabrica Integrada de Aluminio

10,9% 20%

Avancos até 2021 em relacdo a meta para 2030 -
Ano-base 2019

3 e saiba mais sobre a gestao dos
recursos hidricos da CBA no Caderno
* de Divulgacées Complementares
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GRI 103-1, 103-2, 103-3: 304 Biodiversidade

A CBA também produz floresta e biodiversidade. Faz

parte de sua gestao reduzir os impactos ambientais das
operacodes, recuperar o solo, restaurar a vegetacao e
promover a conscientizacao ambiental dos trabalhadores e
das comunidades onde esta presente.

A Companhia possui um padrao gerencial para Gestao da
Biodiversidade e tem objetivos estabelecidos para o tema
em sua Estratégia ESG 2030:

* Criar/ampliar 1 hectare de corredor ecolégico a cada 10
hectares minerados e recuperados

* Ter 10% dos clientes e fornecedores-chave coinvestindo
em projetos florestais e de biodiversidade

A Unidade Itapissuma (PE) esta inserida em uma Area de
Protecao Ambiental, a APA de Santa Cruz, e as Unidades
de Mineracao contam com trés Reservas Particulares do
Patrimdnio Natural (RPPNs).

As iniciativas nessa
area contribuem para o
cumprimento dos ODSs:

Habitats protegidos ou restaurados (em km?)
GRI 304-3

Total de areas protegidas

Total de areas restauradas

Nota: Os dados de 2020 foram reapresentados devido a mudanca de metodologia
de célculo do indicador, pois no Relatério Anual 2020 ndo foram consideradas

as areas protegidas das reservas privadas Legado das Aguas e Legado Verdes do
Cerrado, das quais a CBA é fundadora e mantenedora.

A CBA também é proprietaria do Legado Verdes

do Cerrado e é uma das fundadoras do Legado das
Aguas. As duas reservas privadas sdo administradas
pela empresa Reservas Votorantim, e as iniciativas
da Companhia nessas areas buscam conciliar a
conservacao dos biomas a geracao de negdcios da
nova economia, contribuindo para o desenvolvi-
mento local, a geracao de renda para comunidades,
a reducao dos efeitos das mudancas climaticas, a
seguranca alimentar, a pesquisa e a inovacao na
protecao da biodiversidade, além da disseminacao
de boas praticas de uso do solo e tecnologias mais
sustentaveis. Leia mais sobre as atividades em cada
um dos Legados na pagina 102.

tnemas 12 Bhudvens 13 MEET 15 Whkese
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e saiba mais, sobre a gestao
da biodiversidade na CBA
no Caderno de Divulgacées
Complementares
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Parceria com a UFV

Desde 2008, a CBA mantém, em parceria com a
Universidade Federal de Vicosa, trés linhas de Pesquisa &
Desenvolvimento, que tém contribuido para estabelecer
uma nova relacao entre a mineracao, os produtores rurais
e o meio ambiente: Reabilitacdo Ambiental, Restauracao
Florestal e Conservacao Hidrica.

A linha de Reabilitacao Ambiental visa desenvolver e avaliar
melhores praticas de manejo do solo e plantio de culturas e
espécies nativas nos processos de reabilitacao ambiental das
areas mineradas. Nela, também sao realizados trabalhos de
mecanizacao de culturas e agricultura familiar.

Na Restauracao Florestal, com o Laboratério de Restauracao
Florestal, o foco sao as matas nativas plantadas pela CBA,
com avaliacao de bioindicadores como regeneracao natural,
abertura de dossel, diversidade de mudas e producao de
serapilheira. Além disso, sdo utilizadas varias técnicas

de nucleacao, como poleiros, top soil, adubacao verde e
semeadura direta, e desenvolvidas técnicas para avaliar e
monitorar areas restauradas com Mata Atlantica.

Ja a Conservacao Hidrica, com o Laboratério de Hidrologia
Florestal, atua na mensuracao do comportamento da agua
nas areas de bauxita, avaliando os processos hidrologicos
antes, durante e depois da lavra. Os estudos tém sido
conduzidos visando os processos de aeracao do solo e a
melhoria da infiltracdo de agua, ao mesmo tempo em que
reduz o escoamento superficial.

Essas praticas inovadoras estao sendo aplicadas para
conquistar resultados principalmente para o produtor rural,
pois possibilita que os terrenos retornem aos proprietarios e
a atividade produtiva em condicdes proximas das de origem
ou ainda melhores.

AV

Extens3do das areas alteradas ou reabilitadas (hectares)
GRI Suplemento Setorial de Mineracao - MM1

Area total minerada e ainda n3o reabilitada
pela Companhia no inicio do periodo

Novas areas mineradas no periodo

Areas cujo processo de restauracio foi
concluido no periodo

Area total minerada e ainda n3o reabilitada
pela Companhia no final do periodo

Nota 1: Ndo considera dreas de compensacodes.
Nota 2: Os dados histéricos de 2019 e 2020 foram corrigidos e reapresentados.

As iniciativas nessa
area contribuem para o
cumprimento dos ODSs:

AGUA POTAVEL 15 VIDA 17 PARCERIAS E MEIOS

E SANEAMENTO TERRESTRE

nE &

DE IMPLEMENTAGAO



PRESERVACAO AMBIENTAL

UM LEGADO DE PRESERVACAO

O Legado das Aguas e o Legado Verdes do Cerrado
sao reservas que oferecem solucoes baseadas na
natureza para o desenvolvimento de atividades da
economia tradicional e da nova economia, cCom O USO
sustentavel dos territérios, o que colabora na protecao
da biodiversidade e no aumento do sequestro e
manutencao dos estoques de carbono por meio

de suas florestas. A CBA é uma das fundadoras e
mantenedoras do Legado da Aguas e proprietaria
integral do Legado Verdes do Cerrado, e ambos sao
geridos pela Reservas Votorantim.

Maior reserva privada de Mata Atlantica do Brasil, o
Legado das Aguas esta localizado em uma area de
aproximadamente 31 mil hectares no Vale do Ribeira,
em Sao Paulo, onde estao sete usinas hidrelétricas
da CBA. A conservacao da floresta e da rica biodi-
versidade local teve inicio na década de 1950 com

0 objetivo de contribuir para a manutencao da bacia
hidrografica do Rio Juquia. Atualmente, além de
proteger os recursos hidricos, o Legado se tornou
uma area que alia a protecao da floresta e o desen-
volvimento de pesquisas cientificas a atividades da
nova economia, como a producao de plantas nativas
e 0 ecoturismo.

Ja o Legado Verdes do Cerrado é uma area de apro-
ximadamente 32 mil hectares protegida pela Empresa
ha mais de 40 anos no municipio de Niguelandia (GO).
Ali, cerca de 20% do espaco é destinado a economia
tradicional (pecuaria, producao de soja e milho e
silvicultura), enquanto os 80% restantes permanecem
como cerrado nativo conservado.

Ambos os Legados possuem procedimentos
operacionais e diretrizes que orientam a gestao
das areas. Confira, a seguir, as principais iniciativas
realizadas pela CBA nas duas areas em 2021.

AV

Legado das Aguas

31 mil

no Vale do Ribeira (SP)

Legado Verdes do Cerrado

32 mil

em Niguelandia (GO)

Legado Verdes do
Cerrado, Serra Negra
— area preservada pela
CBA em Goias.
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AV

Legado Verdes do Cerrado Varios outros projetos também foram desenvolvidos com do ILPF —Integracao Lavoura Pecuaria e Floresta, em
O Legado Verdes do Cerrado concluiu, em a equipe interna de profissionais. Um deles é o Conecta que essas atividades serdo consorciadas. Nas areas
2021, o primeiro ciclo da parceria com a Cerrado, que foi iniciado em abril de 2021 e tem como de pastagem, serao plantadas arvores nativas, espe-
Fundacao de Amparo a Pesquisa de Goias missao implantar corredores ecoldgicos para conectar as cialmente o Baru, que além de fornecer sombra para
(FAPEG). O projeto teve inicio ha trés anos, com  areas internas conservadas, possibilitando assim que a 0 gado, produzira as castanhas que serao um novo
quatro linhas de pesquisa e mais de 100 pes- paisagem e a biodiversidade estejam em sintonia com as produto do portfolio da Reserva. A previsao é plantar
quisadores envolvidos. Nesse periodo, foram areas produtivas. cerca de 250 mil mudas nativas do Cerrado até 2031.
obtidos resultados importantes para a geracao
de conhecimento sobre o bioma Cerrado: Além disso, nos locais onde ha lavouras, o estudo prevé Para 2022, a proposta € iniciar a abertura da Reserva
cinturdes de arvores nativas para amenizar o efeito de borda para visitacao, a exemplo do que ja ocorre no Legado
* 16 novas espécies de flora encontradas, sendo e atuar como barreira sanitaria. Outro projeto é a implantacao das Aguas.

3 delas ja publicadas internacionalmente;

* 5 cavernas identificadas e catalogadas, sendo
uma delas com potencial de visitacao e
observacao de estalactites e estalagmites;

* 2 espécies de fauna registradas pela primeira é com o treinamento dos brigadistas,

vez no Estado de Goias. que anualmente passam por reciclagem e

Todos os anos, a equipe do Legado Verdes adquirem conhecimento para utilizacdo de

Outras pesquisas desenvolvidas na area do Cerrado promove ag¢oes de conscienti- novos equipamentos e técnicas de combate
também merecem destaque, como o monito- zacdo para prevenir incéndios florestais no aos incéndios florestais.
ramento da qualidade das aguas do Rio Trairas periodo de pouca chuva. Alguns exemplos .
e as analises dos solos das regides carsticas. sao a conducao de oficinas de producdo de Apesar de tudo isso, em 2021 ocorreram
Esse Gltimo estudo revelou a grande variedade abafadores para a comunidade, o desen- varios focos de incéndio. O combate de
de componentes do solo da Reserva, contri- volvimento de cartilhas de conscientizacao alguns deles chegaram a se estender por
buindo para o planejamento de uso e ocupacao entregues nas escolas e a realizacdo de dias, mesmo mobilizando avido para chegar a
das areas com potencial produtivo. Tendo palestras e reunides periddicas com os regides montanhosas. Infelizmente, cerca de
como base os excelentes resultados, que proprietarios rurais. Outras iniciativas sao cinco mil hectares foram impactados pelos

incluem o projeto de um guia sobre a fauna e as manutencdes e construcdes de aceiros, incéndios florestais. Apesar desse evento, a
a flora do norte de Goias, o Legado Verdes do que sao corredores sem vegetacdo que tém grande beleza do Cerrado € sua fantastica
Cerrado aprovou a expansao da parceria com como objetivo minimizar a propagacao do resiliéncia, comprovada com o retorno da

a FAPEG, abrindo novas frentes de pesquisa fogo e, ao mesmo tempo, promover acesso vegetacdo ap6s o periodo chuvoso. Em

para os proximos dois ou trés anos. as equipes e equipamentos de combate em menos de um ano, toda a regiao deve estar
locais dificeis de chegar. Outra preocupacao radiante de novo.
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Reflora CBA

Em 2021, a CBA pré-selecionou 15 pequenos e
médios produtores rurais da Zona da Mata mineira
e 2 em Niquelandia para participarem do Projeto
Reflora CBA, que tem por objetivo reflorestar
areas degradadas em reservas legais (RL) ou areas
de protecao permanente (APP). A ideia é recuperar
ecossistemas e incrementar a biodiversidade bra-
sileira, auxiliando os proprietarios a regularizarem
seus territérios com base no Cédigo Florestal.

As terras selecionadas ficam em um raio de 100
quildmetros dos locais de atuacao da Companhia,
abrangendo os biomas Cerrado e Mata Atlantica.
O Projeto Reflora CBA fornecera as mudas de
espécies nativas da regiao, realizara o plantio e a
orientacao técnica aos proprietarios selecionados.

Nesta primeira etapa, aproximadamente 24
hectares serao restaurados. Cerca de 12 muni-
cipios farao parte do projeto no Estado de Minas
Gerais, entre eles Recreio, Argirita, Guidoval,
Santos Dumont, Sao Joao Nepomuceno, Senhora
dos Remédios, Italina, Itamarati de Minas, Mirai,
Muriaé, Ewbank da Camara, e no Estado de Goias,
a cidade de Niquelandia.

O Projeto Reflora CBA é uma parceria da Com-
panhia com o Instituto Votorantim e a Reservas
Votorantim. No futuro, ele sera ampliado para o
Vale do Ribeira, interior de Sao Paulo e eventu-
almente para outras areas de atuacao da CBA.

A expectativa é de que, a médio e longo prazos,
essas areas reflorestadas passem a ser fornecedo-
ras de servicos ambientais, tais como regulacao do
clima, aumento do fluxo de nascentes, e da biodi-
versidade local e sequestro de carbono.

Estoque de carbono no cerrado

O primeiro projeto de
Reducao das Emissodes
por Desmatamento e
Degradacao florestal
(REDD+) fora da
Amazénia comecou

sua certificacdo em
dezembro. Nessa
primeira fase, que

deve ser concluida no
1° trimestre de 2022,
devemos gerar 400 mil
toneladas de créditos
de carbono no Legado
Verdes do Cerrado, com
mais 30 mil toneladas a
cada ano.”
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Legado das Aguas

No Legado das Aguas, as principais ativida-

des estao ligadas ao ecoturismo, a producao de
plantas para projetos de reflorestamento e pai-
sagismo e ao desenvolvimento de pesquisas em
diferentes areas da biodiversidade. Por conta da
pandemia, 0 acesso a Reserva ficou fechado nos
primeiros seis meses de 2021. Os empregados
e empregadas ajudaram em acoes sociais nas
cidades do entorno, quase todas ligadas aos cui-
dados contra a Covid-19.

Em paralelo, comecou a ser desenvolvido o
Programa de Salde Unica. A ideia é usar os resul-
tados de pesquisas realizadas no Legado para
contribuir com acoes educativas voltadas para
profissionais da area de satide nos municipios do
Vale do Ribeira.

A partir de julho, comecou a retomada das ati-
vidades de pesquisa e educacao ambiental. Com
o afrouxamento das restricées sanitarias, o
turismo também voltou com tudo. Uma parceria
foi firmada com o Oncafari para monitoramento
de grandes mamiferos — com foco em oncas -

e para o estudo de implantacao do turismo de
avistamento de fauna, tornando esse mais um

atrativo para a Reserva. Em dezembro, houve
também o lancamento do rafting, trazendo mais
uma atividade para toda a familia.

No ano de 2021, a area de pesquisa iniciou o
Programa de Monitoramento de Fauna (PMF)
para promover maior integracao dos registros
de avistamentos no territério, potencializar os
resultados dos projetos de pesquisa e otimizar
0S recursos para projetos futuros. O programa
conta com o apoio técnico do Instituto Manaca,
do Oncafari e da area de Uso Publico do

Legado das Aguas e é aberto a novas parcerias,
tornando colaborativa a construcao do conheci-
mento cientifico para a conservacao da fauna da
Mata Atlantica.

Uma das primeiras acoes do PMF foi a criacao do
Concurso de Observacao e Registro de Fauna para
os colaboradores do Legado, com o intuito de
engajar o publico interno para aumentar o com-
partilhamento dos registros da fauna da Reserva.
As quatro primeiras edicées do concurso ja somam
um total de 235 registros de fauna, o que repre-
senta um aumento de 10 vezes com relacao aos
registros anteriores a criacao do concurso.

Legado das Aguas (SP),
Reservas Votorantim

Mudas para as cidades

O Centro de Biodiversidade do Legado
das Aguas produz mudas para projetos de
reflorestamento (10%) e paisagismo (90%
do total). Essa vertente ganhou forca em
Sao Paulo com o conceito de reintroduzir
trechos de floresta nativa em grandes
cidades para ampliar o conforto térmico,
a salide e a biodiversidade.

Na construcao civil, ha cada vez mais
projetos que, para garantir selos de
sustentabilidade, compram as plantas
nativas do Legado. Ja os projetos de
reflorestamento tém foco na recomposicao
de florestas da regiao. Empresas parceiras
e prefeituras usam as mudas para plantar
em parques publicos, por exemplo.

Em 2021, cerca de 79% das plantas
foram vendidas para o paisagismo e 21%
para o reflorestamento.

Relatério Anual 20271 | 105



> Destaques de 2021
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Destaques de 2021

GRI 102-7

Preco médio do aluminio na
Bolsa de Metal de Londres (LME) de

USS$ 2.480

/tonelada

(+46% na comparacdo com 2020)

Volume de vendas de
aluminio de 485 mil toneladas

(mil toneladas)

485

200 441 252 =N 10%
na comparacao
com 2020
147
120
88 a ﬁ

2019 2020 2021

@ Reciclagem Transformados @ Primarios

Receita liquida
de RS 8,4 bilhoes

(RS milhoes)
8,423
+56%
na comparacao
5264 5411 com 2020

2019 2020 2021

EBITDA ajustado
de RS 1,5 bilhao

(R$ milhoes)

1.537

988
| 661

2019 2020 2021

AV

+132%

na comparacao
com 2020

Margem EBITDA
ajustada de

18%

(+6 p.p. na comparacao
com 2020)

Divida liquida
de RS 1,7 bilhdo

(RS bilhdes)

2,0
1,6 I 1,7

Alavancagem de

1,08

(3,08 em 2020)

2019 2020 2021
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O ano de 2021 foi volatil e de mudancas
aceleradas na inddstria de aluminio. A recuperacao
das economias com 0 avanco da vacinacao contra
Covid-19 levou a retomada dos negbcios nos
principais mercados globais — e também no Brasil,
com destaque para o aumento da demanda

de aluminio nos segmentos de transportes,
construcao civil, embalagens e bens de consumo.

Na China, que responde por aproximadamente
60% da producao e do consumo desse metal,
secas mais intensas que o normal e escassez

de carvao para abastecimento de usinas
termelétricas resultaram em crise energética e
em cortes significativos na producao de aluminio
primario. A Europa também enfrentou uma crise
energética severa, que resultou em fechamentos
de capacidade de smelters na regiao. A
consultoria CRU estima que aproximadamente
4,5 Mtpa foram impactadas nas duas regioes.

A demanda de aluminio primario global
aumentou em 9,2% na comparacao com o
ano anterior, refletindo o reaquecimento
das principais economias. Somado a menor
disponibilidade de oferta, esse movimento
resultou em um déficit de mais de 1 Mt no
mercado global, sendo que, no ano anterior,
houve um superavit de 1,9 Mt. Os estoques
continuaram seu movimento de queda no
ano, chegando a 52 dias de consumo, um dos
menores niveis ja registrados.

O mercado fisico mais apertado, aliado ao
aumento dos custos logisticos, sustentou o
incremento relevante dos prémios regionais: nos
EUA, o prémio Midwest (duty unpaid) passou de
USS 96/t em 2020 para USS 342/t em 2021,
uma valorizacao de 256%; e o prémio europeu
Rotterdam (duty unpaid) aumentou 122%, de
USS 97/t para USS 216/t no mesmo periodo.

Os custos da indUstria global, por sua vez,
apresentaram aumento significativo em 2021,
principalmente devido a alta dos precos de
energia e alumina. O custo de producao médio
do aluminio primario (CRU Liquid Metal Cost)

Cambio médio

LME médio

AV

cresceu 34% em relacao a 2020, passando de
USS 1.540/t para USS 2.061/t, sendo que, para
os smelters chineses, o aumento foi maior, de
42%. Ja a CBA registrou um incremento menor
do que a inddstria, no valor de 11%, beneficiada
pela sua integracao com alumina e energia*.

Nesse contexto, o preco do aluminio na
London Metal Exchange (LME) ganhou
impulso relevante durante o ano, com média
de USS 2.480/t, um valor 46% maior que a
média de USS 1.704/t em 2020, evidenciando
os fundamentos positivos do mercado de
aluminio global.

*Fonte: CRU Smelter Cost Model Q12021

Relatério Anual | 108



Perfil
extrudado

Em 2021, a dindmica do mercado brasileiro

foi positiva, marcada pela demanda aquecida

na maioria dos segmentos. Segundo a Abal,

no primeiro semestre, a demanda de aluminio
cresceu 21,6% e devera encerrar o0 ano com

uma média de 12,2%, registrando um consumo
recorde de 1.598 kt, maior que o pico alcado em
2013, de 1.513 kt. E uma recuperacao relevante,
considerando que, em 2020, a queda no
consumo foi de -4,2% em funcao da pandemia.

O segmento de bens de consumo foi um

dos destaques, bastante influenciado pelo
auxilio emergencial e pelas mudancas de
comportamento do consumidor. O setor de
transportes também continuou em trajetoéria de
recuperacao, principalmente no subsegmento
de implementos rodoviarios, cujo mercado esta
aquecido pelo aumento do comércio on-line

e pela retomada da atividade econdomica.

Em embalagens, o mercado (excluindo latas)
apresentou estabilidade, com reducao relevante
da participacao do produto importado;

e 0 mercado de latas cresceu em ritmo

forte, impulsionado por novos habitos dos
consumidores. O aquecimento do segmento de
construcao civil, por sua vez, foi um importante
driver de consumo, com destaque para
reformas residenciais.

Apesar da desvalorizacao do real e do aumento
dos custos e lead times logisticos, as importacoes
de aluminio pelo Brasil foram intensificadas no
ano, visando o atendimento da forte demanda

AV

domeéstica. A CBA continuou focando no mercado
interno e conseguiu ganhar participacao em
relacao ao produto importado, uma vez que,

por estar localizada no Sudeste, principal polo
consumidor de aluminio, consegue atender com
prontidao a demanda dos clientes.

Os prémios no Brasil acompanharam o
movimento de alta dos prémios internacio-
nais, porém, com menor intensidade devido a
situacao menos critica dos estoques na cadeia.
O prémio DDP SE USS/t (Platts), por exemplo,
passou de uma média de USS 273/t em 2020
para USS 353/t em 2021, apresentando um
crescimento de 29%.

London Metal Exchange -
LME Passport

A CBA esta listada na LME Passport,
plataforma digital de reportes de sustenta-
bilidade da LME (London Metal Exchange).

A presenca nessa plataforma reforca

o compromisso da Companhia com a
transparéncia e com um mundo mais
sustentavel, por meio de boas praticas em
toda cadeia e do fomento do aluminio como
metal de escolha para um futuro mais verde.
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CBA, CAPITAL ABERTO E MAIS
OPORTUNIDADES

O dia 15 de julho de 2021 marcou a entrada da
CBA na Bolsa de Valores de Sao Paulo. Foi a data
em que a Empresa concluiu seu IPO e comecou a
negociar suas acoes com o ticker CBAV3 no Novo
Mercado da B3. A CBAV3 teve sua precificacao no
valor de RS 11,20 no dia 14 de julho de 2021 e
encerrou o ano, em 30 de dezembro, cotada a

As acoes da CBA passaram a integrar as
carteiras recomendadas ESG dos bancos
de investimento XP e BTG Pactual. Os
especialistas das instituicdes destacam
que a Empresa é um dos ativos mais

competitivos em custo da inddstria e se
diferencia por utilizar 100% de fontes
renovaveis de energia em seu processo
produtivo. Em relatério, o BTG ressalta que
a CBA possui elevados padroes ESG e esta
pronta para capitalizar a tendéncia futura de
descarbonizacao globalmente.

RS 13,67, uma valorizacado de 22,1%,
comparado a uma desvalorizacao do Ibovespa
de 18,4% no mesmo periodo em 2021.

A abertura de capital da CBA é resultado dos
valores do Grupo Votorantim: integridade,
colaboracao e coragem. O IPO consolida o
trabalho de uma Companhia sustentavel,
competitiva, que cuida de seus empregados
e empregadas e esta comprometida com a
ética e em entregar o melhor aos clientes,
pensando também no desenvolvimento do
Brasil. E a confirmacdo da estratégia de longo
prazo de continuar sendo referéncia global na
producao de aluminio de baixo carbono.

O IPO faz também com que a CBA aumente
Sua exposicao no mercado, com a divulgacao
plblica de um nimero maior de informacoes.
Isso leva a realizacao de eventos com

Acionistas controladores

Acbes em circulacao 143.750.000

Total ‘

452.083.333 :

595.833.333

AV

bancos e investidores e visitas as Fabricas,

para ajudar o mercado a entender melhor a
realidade do setor de aluminio. Gracas a boa
performance nos indicadores ESG, a Companhia
aparece nas carteiras de recomendacoes de
diversas instituicoes financeiras nacionais e
internacionais.

COMPOSICAO ACIONARIA

GRI102-5, 102-10

O acionista controlador Votorantim S.A. detém
75,9% das acoes ordinarias da Companhia,
estando em circulacao 24,1% das acoes
ordinarias restantes. A companhia nao possui
estrutura de capital diferenciada, portanto, é
concedido um voto por acao ordinaria. Este
principio de “uma acao, um voto” ajuda a alinhar
o poder econdmico e de voto e garante que
nenhuma classe de acionistas tenha mais poder
de voto do que a exposicao econémica.

‘ .
. -
. I,\

3 e saiba mais no site
‘ .. de Relacées com
investidores da CBA
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GRI 102-7

VOLUME DE VENDAS DE ALUMINIO

O volume de vendas de aluminio na CBA
apresentou crescimento de 10% no ano,
passando de 441 mil toneladas em 2020 para
485 mil toneladas em 2021. A evolucao nas
vendas é um reflexo da dinamica positiva do
mercado brasileiro, marcada pela demanda
aquecida na maioria dos segmentos, princi-
palmente em transportes, bens de consumo,
construcao e embalagens.

No Negdcio Primarios, houve aumento de

5% no volume vendido, com destaque para o
crescimento de 45% nas vendas de produtos
de maior valor agregado. O incremento da
producao de automoveis e o forte impulso

do mercado de latas de aluminio foram
importantes drivers para a melhor performance
de vendas de produtos primarios.

No Negdcio Transformados, as vendas
cresceram 22% no ano, chegando a 147 mil
toneladas, com alta de 35% em chapas, 65%
em perfis extrudados e 4% em folhas. Vale
mencionar que os volumes de vendas ja estao
de volta aos patamares pré-pandemia.

O volume de reciclagem aumentou 7% em
2021, atingindo 86 mil toneladas, principal-
mente pelo maior volume de tarugos vendidos
para o setor de construcao civil.

CONSUMO E PRODUCAO DE ENERGIA

O volume de chuvas verificado entre os
meses de setembro de 2020 e agosto
2021 foi o pior dos dltimos 91 anos

do Sistema Interligado Nacional (SIN),

em razao da pouca chuva no periodo
amido, a reposicao dos reservatorios

foi comprometida, resultando em baixa
geracao hidrelétrica no ano. Como
consequéncia, foi necessario o despacho
(operacdo) de termelétricas mais caras
para o atendimento da carga demandada,
resultando em precos elevados, no teto
regulatério, em boa parte do ano. Os
precos em 2021 chegaram a RS 375/MWh
(no pico, em agosto). Em dezembro, esses
valores haviam caido para RS 280/MWh.

Com objetivo de preservar os reserva-
torios e mitigar possiveis riscos de corte

e racionamento, o governo e 0s 6rgaos
reguladores criaram o Programa de
Reducao Voluntaria da Demanda, que teve
como objetivo mitigar o risco de apagoes
em horarios de pico por meio da reducao
do consumo nesses periodos. A CBA aderiu
ao programa sem impactar a producao de
aluminio por meio do deslocamento de
demanda do SIN, com importante contri-
buicao para a reducao verificada nas
primeiras semanas do programa.

Chapa piso

Historicamente, hd um volume
excedente de energia em relacao

ao consumo da CBA, uma vez que a
Companhia possui geracao propria

e contratos de compra de energia.

Os precos dos contratos bilaterais
aumentaram 40% em relacao a 2020,
em razao do baixo volume de chuvas.
Além disso, com a reducao da geracao
e manutencao dos custos operacionais,
0 custo médio da geracao propria
também teve elevacao.
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RECEITA LIQUIDA cri 102-7

A receita liquida consolidada da CBA
atingiu RS 8,4 bilhdes, com crescimento
de 56% em relacao a 2020, em funcao do
significativo aumento de 63% na receita
liquida do negdcio de aluminio. Esse
crescimento deve-se, em boa parte, ao
aumento do preco do metal na LME, que
atingiu um patamar médio de USS 2.480/
tonelada em 2021.

As operacdes de hedge resultaram em
um impacto negativo de RS 845 milhdes
No ano, em razao principalmente do
aumento da LME no periodo. Essa
operacao tem por objetivo garantir

uma maior previsibilidade do fluxo de
caixa operacional, fixando, por meio de
contratos de derivativos, o preco da
commodity e da moeda estrangeira. Apos a
conclusao do IPO, esse hedge estratégico
deixou de ser executado pela Companhia
em junho de 2021, mas ainda existem
contratos vigentes até maio de 2022.

A receita liquida do negdcio energia, que
compreende apenas a comercializacao
da energia elétrica excedente vendida
para o mercado antes das eliminacoes
correspondentes a energia gerada

e consumida entre os segmentos da
Companhia, teve queda de 9%.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

O aumento de 41% do custo dos produtos
vendidos no consolidado da CBA em 2021
foi influenciado pela inflacao de custos na
indUstria global como efeito da retomada
rapida da demanda, da crise energética, do
stress das cadeias produtivas e aumento dos
custos logisticos.

O aumento no custo médio de producao
do aluminio liquido foi de 18%, tendo sido

influenciado pelo aumento dos precos do 6xido

de alumina (+7%), dos insumos piche (+19%) e
coque (+64%), com reflexo direto no custo de
producao da pasta andédica (+36%), além do

aumento do custo de energia na producao do

aluminio liquido (+52%) por compras eventuais

no curto prazo, sujeitas as oscilacdes de
mercado, agravadas pela crise hidrica.

EBITDA

O EBITDA ajustado consolidado teve resultado

de RS 1,5 bilhdo em 2021, impulsionado
principalmente pela melhora no resultado
do negdcio aluminio, reflexo do aumento
dos precos de venda praticados, com base
na precificacao do aluminio na LME, aliado
a maiores volumes vendidos, com destaque
para o segmento de transformados e VAP,
reforcando a estratégia de crescimento da
Companhia por meio da comercializacao de
produtos de maior valor agregado.

AV

LUCRO LIQUIDO

A Companhia obteve lucro liquido histérico

de RS 838 milhdes em 2021, em comparacao

ao prejuizo liquido de RS 880 milhdes do ano
anterior, resultado de cenario favoravel em
relacao a volume e precos de aluminio praticados,
combinado com a reversao do saldo negativo de
outros resultados operacionais.

Adicionalmente, a CBA reconheceu RS 225 milhdes
de IR/CSLL diferido sobre prejuizo fiscal e base
negativa, considerando um horizonte estimado
minimo de recuperabilidade de dois anos. O
reconhecimento decorreu da melhora do cenario
macroecondmico e de seus respectivos impactos
nos lucros futuros projetados da Companhia.

Esquadrias
de aluminio
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

Em 2021, a CBA apresentou uma forte geracao
de caixa em decorréncia da melhora da margem
do negdcio aluminio, impulsionada pelo aumento
dos patamares da tonelada do aluminio na LME
combinado com a elevacao da cotacao do dolar
em relacao ao real. Esses fatores mais que
superaram os efeitos negativos sobre o custo da
Companhia relativos a crise hidrica. Descontando
a captacdo de RS 657 milhdes do IPO, ainda
assim houve geracao de caixa positiva, apesar do
aumento do investimento no capital de giro em
contas a receber e estoques. Em contrapartida,
houve desinvestimento em capital de giro, prin-
cipalmente pela utilizacao de créditos fiscais,
relacionados a exclusao do ICMS na base de
calculo do PIS/COFINS.

A Companhia teve acréscimo de contas a receber
e fornecedores (incluindo risco sacado) principal-
mente pelo aumento dos patamares do aluminio
na LME, porém também apresentou aumento do
volume vendido e comprado. O saldo de estoques
aumentou em decorréncia do impacto da inflacao
de custos e da elevacao da quantidade do item
lingote para revenda em estoque para operacao
de trading e do aumento de insumos estratégicos.

Por fim, o impacto negativo no fluxo de caixa direto
do hedge estratégico foi de RS 46 milhdes no ano.
Esse hedge esta sendo descontinuado no ano de
2022, o que demonstra o potencial para uma maior
geracao de caixa operacional apés o vencimento
desses instrumentos derivativos.

ENDIVIDAMENTO E LIQUIDEZ

A divida da CBA é majoritariamente
denominada em dolar, incluindo os contratos
de swap de taxa flutuante em reais para taxa
fixa em délar, aos financiamentos junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES). Desconsiderando o efeito
desses swaps, 85% da divida foi contratada em
dolar e 15% em reais.

Em dezembro de 2021, a divida bruta da
CBA era de RS 3,1 bilhdes, 5% maior quando
comparada ao mesmo més de 2020, princi-
palmente devido a desvalorizacao de 7% do
real frente ao délar norte-americano no ano.
As disponibilidades e aplicacoes financeiras

Tarugos J G
l produzidos j 3
na Fabrica de
Aluminio (SP) r

atingiram RS 1,8 bilhdo, sendo 81%
denominados em reais.

A divida liquida totalizou R$1,7 bilhdo,
incluindo instrumentos financeiros
derivativos. A alavancagem financeira da
CBA, medida pela relacao divida liquida
sobre o EBITDA ajustado dos Ultimos doze
meses, reduziu-se de 3,08x em dezembro
de 2020 para 1,08x em dezembro de 2021,
principalmente gracas a entrada de recursos
referentes ao IPO (no total de RS 657
milhdes) e ao incremento de RS 875 milhoes
no resultado operacional dos 12 meses
encerrados em dezembro de 2021.
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Emissoes de titulos verdes

e debéntures

Em setembro de 2021, a CBA
contratou uma linha de crédito rotativa
no valor de USS 100 milhdes para
substituir a linha vigente da Votorantim
S.A. de USS 200 milhdes, da qual a
Companhia era uma das partes. A
operacao reforca o comprometimento
com a reducao de emissoes de gases
de efeito estufa (GEE) na medida em
que essa linha prevé reducdes anuais
das emissoes até 2025, impactando o
custo caso atingido neste indicador.

Essa linha rotativa contou com o
parecer independente da empresa
Sustainalytics, que avalia o
compromisso de reducao das emissoes
como altamente ambicioso e muito
relevante, visto que possui um alto nivel
de materialidade e aplicabilidade para
o setor, conta com uma metodologia
de calculo externa clara e consistente
e é uma medida direta do desempenho
da CBA em emissoes de GEE. A nova
operacao possui prazo de cinco anos,
foi realizada com oito instituicoes
financeiras e pode ser acessada a
qualguer momento do contrato.

Em dezembro, a Companhia
também emitiu RS 230 milhdes em
debéntures. Foi a primeira emissao
de debéntures da CBA e contou
com um selo verde dentro de um
framework avaliado pela consultoria
Sitawi, uma vez que 0s recursos
liquidos captados serao destinados
a projetos que tenham por objetivo
melhorar o desempenho ambiental
da estrutura produtiva da Empresa.
Os papéis tém vencimento final

em 15 de junho de 2029, com
amortizacao em parcelas iguais em
15 de junho de 2028 e 15 de
dezembro de 2028.

Além dos titulos verdes emitidos,
também foram liberados RS 79
milhoes do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico

e Social (BNDES), referente ao
financiamento de investimentos
principalmente para manutencao
da capacidade produtiva e
modernizacao industrial na Fabrica
em Aluminio. Essa é a dltima
liberacao do contrato firmado em
2019 e conta com vencimento final
em 2034.

~ * Fundic3o,
Fabrica de
Aluminio (SP)

e saiba mais no site
de Relacdes com
investidores da CBA
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NEGOCIO NIQUEL

O Negocio Niquel da Companhia contempla as
plantas industriais de Niguelandia (GO) e Sao
Miguel Paulista (SP). As duas unidades foram
colocadas em suspensao temporaria em fevereiro
de 2016 por fatores de mercado. Na busca por
alternativas para esse negdcio, em 2020 a CBA
assinou um contrato com a empresa australiana
Jervois de opcao de compra para a venda da
refinaria de Niquel, localizada em Sao Miguel
Paulista, mediante o cumprimento de certas
condicoes precedentes. A data de fechamento da
transacdo esta prevista para acontecer em 2022.

Em 2008, a Companhia idealizou um projeto para
producao de ferro niguel, o qual foi paralisado
no mesmo ano devido a crise financeira. Além
disso, assinou, em 2020, um contrato de venda
dos equipamentos adquiridos naquela época,
que esta em fase de cumprimento das condices
precedentes. Ainda assim, resta a unidade de
Niquelandia que produz carbonato de niquel.
Estao sendo estudadas alternativas para essa
planta, como a instalacao de um parque solar
para producao de energia renovavel, uma vez que
ela esta ligada ao sistema interligado nacional
(SIN). Essa unidade possui uma barragem

de rejeitos, cujo descomissionamento ja foi
aprovado internamente.

AV

Roberto Seno
Janior, gerente
de Tecnologia,
planta piloto do
Projeto ReAl

NOVOS INVESTIMENTOS

No processo do IPO, a CBA se comprometeu
a investir em projetos de crescimento e
modernizacao, alinhados aos negdcios e com
ganhos socioambientais:

* Modernizacao da Tecnologia das Salas
Fornos: projeto em andamento, em fase de
contratacao de materiais e servicos, com
startup progressivo entre 2023 e 2025.

* Projeto de disposicao de residuos a seco:
obras civis iniciadas, com inicio da disposicao a
seco previsto para 2024.

* ReAl: aprovado para implantacao, em fase
inicial de contratacao.

* Producao adicional de aluminio a partir da
reciclagem: a primeira etapa foi o startup do
forno de fusao Sidewell em 2021. A segunda
fase sera a instalacao de uma linha de
tratamento de sucata, com inicio de funciona-
mento previsto para 2023.

* Projeto Rondon: em processo de obtencao
de licenca ambiental, solucao logistica e
atualizacao da viabilidade econdmica.
Startup: 2026.

» Energia renovavel: a fase 1, de substituicdo
da capacidade de energia hidrelétrica por
edlica (aquisicdo de Ventos de Santo Anselmo
e Santo Isidoro), foi concluida em agosto de
2021, com startup previsto para 2023.

A etapa 2, de novos projetos, esta em fase de
estudo, com startup desejado a partir
de 2024.

Os projetos de modernizacao das Salas Fornos,
de disposicao de residuos a seco e de reciclagem
estao descritos em mais detalhes no capitulo
Preservacao ambiental.

Como empresa de capital aberto, a CBA esta
pronta para realizar os planos apresentados
e, CoOm isso, gerar valor para os acionistas, a
sociedade e demais stakeholders.
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Em fase de obtencao de licencas ambientais Além disso, em novembro, a aquisicao de 80% No total, a Empresa investiu RS 63 milhdes em 2021 nos
principalmente noaque diz re5|a3eito = questéles do capital social da Alux do Brasil sinalizou outro novos projetos de crescimento e modernizacdo. Todos
logisticas relacionadas ao modal ferroviario, o movimento estratégico importante, com a entrada 0S novos investimentos tém alavancas de crescimento
roieto de extracio de bauxita no munict i(; de da CBA em um novo segmento de mercado, o de claras e disciplina na alocacao de capital. Sao iniciativas
pro) = P ligas secundarias para o setor automotivo. sustentaveis, gue cumprem requisitos rigorosos de ESG.

Rondon (PA) é um dos maiores investimentos
da CBA, orcado em RS 2 bilhdes.

A reserva de minério € estimada em 1,8 bilhao
de toneladas*, e o grande diferencial é que a Principais projetos previstos e em andamento
mineracao sera feita sem barragem — a argila
desaguada volta diretamente para a cava.
Dessa forma, a circularidade do processo se

Crescimento organico e projetos de eficiéncia

completa, pois nao gera residuos em nenhum Capex Total (Em milhoes, Moeda 2021, termos reais)
tipo de armazenamento. A proposta é usar
o porto de ltaqui (MA), que tem calado para
navios de grande porte, como base para
exportacao da bauxita extraida. N . - . . .
P = Modernizacao Disposicao Producao Producao Energia Projeto Potencial
O Projeto Bauxita Rondon esta sendo da Tecnologia de residuos adicional adicional de renovavel Rondon Upside
estruturado de forma modular. Comeca das Salas aseco de aluminio aluminio a
. o S Fornos a partir da primario
com capacidade de extracao de 4,5 milhoes reciclagem

de toneladas de bauxita por ano e pode

chegar a 18 milhdes de toneladas por ano.
; ; 2 ot Em Em Em Startup Em Startup
sociais a fim de entender as caracteris-

Startup progressivo Startup 2024 Startup 2021 Salas Fornos 3: 2022 Fase 1: Startup 2023

ticas dos MUnICIpIos onde o projeto sera entre 2023 e 2025 e 2023 Salas Fornos 1: 2025  Fase 2: a partir de 2024

instalado e avaliar o potencial de desenvol-
vimento social e de geracao de empregos. O
objetivo é concluir os estudos de viabilidade Q
e a coleta de informacdes até o final de 2022 -
para intensificar as conversas com possiveis
parceiros visando a implantacao até 2026.

I,\

*O recurso potencial do Rondon é 1,8 bilhdo de toneladas e consulte as divulgacées de resultados e as
de bauxita lavada base imida (10% de umidade) *.. demonstracées financeiras completas no site
de Relacoes com investidores da CBA
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POTENCIAL PARA O FUTURO

feer s
; Legado das aguas,
..~"" Reserva Votorantim (SP)

E a CBA sabe que suas acbées podem gerar
impactos positivos nessa transformacao e
reverberar muito além do seu segmento de

atuacao.

O futuro, para a Companhia, esta em ter for-

necedores que compartilhem das mesmas
praticas sustentaveis. Esta em investir em
solucdes conjuntas com clientes, no rela-
cionamento com as comunidades das
regioes em que atua e na protecao da
biodiversidade.

E esta também em nossa operacao, no
investimento em novas frentes de reci-
clagem, na aposta da economia circular,
na busca por inovacdes tecnolbégicas que
ajudem a reduzir emissoes, residuos e
custos, na ousadia de abrir seu capital e
entrar em novas e promissoras areas de
negocio, COMo a energia edlica e solar.

futuro ja faz parte do presente da CBA.
E o proprio aluminio € um componente
importante para a construcao desse futuro.
Leve, duravel, flexivel e infinitamente recicla-
vel, ele é um dos materiais que simbolizam o
desejo da humanidade de promover a transicao
energética e sair de um mundo de combusti-
veis fosseis para o uso de fontes renovaveis.

AV

Porque a CBA acredita nessa nova forma de
fazer negbcio que veio para ficar: a de unir
resultado e sustentabilidade. O conceito ESG é
parte do negdcio, os dois crescem juntos. Nao
€ mais suficiente atuar pensando apenas em
produtividade, qualidade do produto e volume
de vendas. E preciso — e urgentemente — unir
essas questoes a uma agenda positiva nas
esferas ambiental, social e de governanca. Ser
ético em tudo o que faz, cuidar da sociedade,
fazer o que esta ao seu alcance para minimi-
zar os efeitos das mudancas climaticas. Afinal,
o planeta é para todos e é responsabilidade de
todos, pessoas, governos e empresas.

S6 assim, fazendo o que acredita, a Companhia,
que ja é referéncia em producao de aluminio
de baixo carbono, conseguira responder a
necessidade global de ter um produto cada
vez mais sustentavel e continuar produzindo
solucoes em aluminio que transformam vidas.

S6 assim também sera capaz de inspirar e
engajar o setor a atuar de maneira mais res-
ponsavel. Para que o amanha consiga atender
as expectativas do hoje. E o futuro se torne
mesmo um grande presente.

Comité Executivo
de Sustentabilidade
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SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO DE CONTEUDO GRI criz02-55

MATERIALITY

DISCLOSURES SERVICE

Para o Materiality Disclosures Service, os Servicos GRI revisaram se o indice de contetdo
GRI esta claramente apresentado e se as referéncias para Divulgacdes 102-40 a 102-49
estao alinhadas com as secdes apropriadas no corpo do relatério. O servico foi realizado

na versao em portugués do relatério.
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GRI 101: Fundamentos 2016
GRI Standards

Perfil organizacional

Contetdo

Pagina e/ou link

Comentarios ou razdo de omissao Asseguracao

gerais 2016

102-1 Nome da Organizacao Relatério Anual Anual pag. 4
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos Relatorio Anual Anual pags. 12, 15, 16, 24, 26
102-3 Localizacdo da sede da organizacao Relatério Anual Anual pag. 16
102-4 Local de operacdes Relatério Anual Anual pag. 16
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica Relatério Anual Anual pag. 110
102-6 Mercados atendidos Relatério Anual pags. 12, 15, 16, 18, 24, 26
102-7 Porte da organizacao Relatério Anual pags. 9, 16, 17, 56, 107, 111, 112
GRI 102: Conteldos 102-8 Informacdes sobre empregados e outros Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 20 Divulgacdo
gerais 2016 trabalhadores assegurada
102-9 Cadeia de fornecedores Caderno de DivulgacSes Complementares pag. 16 Divulgacao
assegurada
102-10 Mudancas significativas na organizacao e em sua Relatorio Anual pags. 16, 18, 110 Divulgacao
cadeia de fornecedores Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 48 assegurada
102-11 Principio ou abordagem da precaucao Relatério Anual pag. 45 Divulgacao
assegurada
102-12 Iniciativas externas Relatério Anual pag. 37
102-13 Participacao em associacoes Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 9
Estratégia
GRI 102: Conteldos 102-14 Declaracao do mais alto executivo Relatério Anual pags. 7, 8
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Etica e integridade
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GRI 102: Conteldos 102-16 Valores, principios, normas e cédigos de Relatério Anual pag. 41
gerais 2016 comportamento
Governanca
102-18 Estrutura de governanca Relatério Anual pag. 329
Caderno de DivulgacSes Complementares pag. 10
102-22 Composicao do mais alto 6rgao de governanca e Relatério Anual pag. 329
dos seus comités Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 10
B 102-23 Presidente do mais alto 6rgao de governanca Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 10
GRI 102: Contelidos —
gerais 2016 102-24 Selecdo e nomeacao para o mais alto 6rgao de Caderno de DivulgacGes Complementares pag. 13
governanca
102-35 Politicas de remuneracao Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 8 Divulgacao
assegurada
102-36 Processo para determinacao da remuneracao Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 8 Divulgacao
assegurada
Engajamento de stakeholders
102-40 Lista de grupos de stakeholders Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 3 Divulgacao
assegurada
102-41 Acordos de negociacao coletiva Caderno de Divulgac6es Complementares pag. 24 Divulgacao
assegurada
GRI 102: Conteldos 102-42 Identificacao e selecao de stakeholders Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 3 Divulgacao
gerais 2016 assegurada
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders Relatério Anual pag. 3 Divulgacao
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 48 assegurada
102-44 Principais preocupacodes e topicos levantados Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 4 Divulgacao
assegurada
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Praticas de relato
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GRI 102: Conteldos
gerais 2016

102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras | Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 48 Divulgacao
consolidadas assegurada
102-46 Definicdo do conteddo do relatério e dos Limites de | Relatério Anual pag. 5 Divulgacao
topicos Caderno de Divulgacdes Complementares pags. 5, 6 assegurada
102-47 Lista de topicos materiais Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 4 Divulgacao
assegurada
102-48 Reformulacoes de informacdes Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 8
102-49 Alteracoes no relato Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 4 Removidos os indicadores CBA-2, 303-5,
pois nao apresentavam resultados
significativos para a analise do consumo
de agua pela CBA.
102-50 Periodo coberto pelo relatério Caderno de DivulgacGes Complementares pag. 4
102-51 Data do relatério mais recente Relatorio anual CBA 2020
102-52 Ciclo de emissdo de relatérios Caderno de DivulgacGes Complementares pag. 4
102-53 Contato para perguntas sobre o relatério Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 5
102-54 Declaracoes de relato em conformidade com as Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 4
Normas GRI
102-55 Sumario de contetdo da GRI Relatério Anual pag. 120 Divulgacao
assegurada
102-56 Verificacdao externa Relatério Anual pag. 138 Divulgacao
assegurada.
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SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO DE CONTEUDO GRI cri102-55

GRI Standards

Conteiido

Topico material: Desenvolvimento local e impactos na comunidade

Pagina e/ou link

Comentarios ou razao de omissao

AV

Asseguracao

Impactos economicos indiretos

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 71
SOREO& Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pag. 71

103-3 Avaliacao da forma de gestao Relatorio Anual pag. 71
GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos | Relatério Anual pag. 75
econdmicos indiretos 2016 | >0z-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Relatério Anual pag. 73
Praticas de compra

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatorio Anual pag. 51
(2I1§:Ilé15.03: Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pag. 51

103-3 Avaliacdo da forma de gestao Relatério Anual pag. 51
GRI 204: Praticas de 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 16
compra 2016
Comunidades locais

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 71
285203: Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pag. 71

103-3 Avaliacao da forma de gestao Relatorio Anual pag. 71

413-1 Operacoes com engajamento, avaliacoes de Relatério Anual pag. 73 Divulgacao

impacto e programas de desenvolvimento voltados | Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 29 assegurada

GRI 413: Comunidades 3 comunidade local ; -
locais 2016

413-2 Operacoes com impactos negativos significativos = | Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 29 Divulgacao

reais e potenciais — nas comunidades locais assegurada

Conteldo especifico CBA-10 Investimentos sociais Relatério Anual pag. 73 Divulgacao
préprio: Desenvolvimento Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 29 assegurada
local e impactos na
comunidade

MM7 Até que ponto mecanismos para encaminhamento Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 14 Divulgacao
Suplemento setorial: de demandas e queixas foram usados para resolver assegurada

Mining and Metals

conflitos relativos ao uso da terra, direitos de
comunidades locais e povos indigenas e os resultados
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SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO DE CONTEUDO GRI cri102-55

GRI Standards Conteiido Pagina e/ou link Comentarios ou razao de omissao Asseguracao

Tépico material: Etica e compliance

Combate a corrupcao

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 43
Sg:lléOS: Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pag. 43

103-3 Avaliacdo da forma de gestao Relatério Anual pag. 43

205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e Relatério Anual pag. 43 Divulgacao
GRI 205: Combate a procedimentos de combate a corrup¢ao assegurada
corrupgao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas Caderno de Divulgacées Complementares pag. 16 Divulgacao

tomadas assegurada

Conformidade ambiental

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 30
255203: Forma de gestdo 103-2 Forma de gestao e seus componentes Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 30

103-3 Avaliacdo da forma de gestao Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 30
GRI 307: Conformidade 307-1 Ndo conformidade com leis e regulamentos Caderno de DivulgacGes Complementares pag. 30 Divulgacao
ambiental 2016 ambientais assegurada
Conformidade socioecondomica

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 43
g(F){:ILéOIﬁ: Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pag. 43

103-3 Avaliacdo da forma de gestao Relatorio Anual pag. 43
GRI 419: Conformidade 419-1 Nao conformidade com leis e regulamentos na area | Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 49 Divulgacao
socioecondmica 2016 socioeconémica assegurada
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SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO DE CONTEUDO GRI cri102-55

GRI Standards Conteiido Pagina e/ou link Comentarios ou razao de omissao Asseguracao

Topico material: Eficiéncia de materiais e reciclagem de aluminio

Materiais
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pags. 87, 88, 91
gg;éoz: Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pags. 87, 88, 91
103-3 Avaliacao da forma de gestao Relatério Anual pags. 87, 88, 91
GRI 301: Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 30 Divulgacao
assegurada
Conteldo especifico CBA-8 Percentual de reciclagem geral Relatério Anual pag. 88 Divulgacao
proprio: Eficiéncia de assegurada
materiais e reciclagem de
aluminio
Energia
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 97
GRI 103: Forma de gestao - . P
5016 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatorio Anual pag. 97
103-3 Avaliacao da forma de gestao Relatério Anual pag. 97
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao Relatério Anual pag. 98 Divulgacao
assegurada
GRI 302: Energia 2016
302-3 Intensidade energética Relatério Anual pag. 98 Divulgacao
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 42 assegurada
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SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO DE CONTEUDO GRI cri102-55

GRI Standards

Conteiido

Topico material: Gestao de recursos hidricos

Pagina e/ou link

Comentarios ou razao de omissao

Asseguracao

Agua e efluentes

proprio: Gestdo de
recursos hidricos

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 99
GRI 103: Forma de gestao - . P
5016 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pag. 99
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Relatério Anual pag. 99
303-1 Interacdes com a agua como um recurso Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 42
compartilhado
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 42 Divulgacao
GRI 303: Agua e efluentes agua assegurada
2018 303-3 Captacao de agua Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 43 Divulgacao
assegurada
303-4 Descarte de agua Caderno de Divulgacdes Complementares pags. 43 Divulgacao
e 44 assegurada
Conteldo especifico CBA-11 Intensidade hidrica por produto Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 43
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SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO DE CONTEUDO GRI cri102-55

GRI Standards

Conteiido

Topico material: Protecio da biodiversidade

Pagina e/ou link

Comentarios ou razao de omissao

Asseguracao

Biodiversidade

proprio: Eficiéncia de
materiais e reciclagem de
aluminio

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 100
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 45
GRI 103: Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pag. 100
2016 Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 45
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Relatério Anual pag. 100
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 45
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e Caderno de DivulgacSes Complementares pag. 46
GRI 304: Biodiversidade servicos na biodiversidade
2016 304-3 Habitats protegidos ou restaurados Relatorio Anual pag. 100 Divulgacao
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 47 assegurada
MM1 Quantidade de terra (préprias ou arrendadas, Relatério Anual pag. 101 Divulgacao
usadas para atividades produtivas ou extrativistas) assegurada
alteradas ou reabilitadas

Suplemento setorial:

Mining and Metals MM?2 Ndmero e percentual de unidades operacionais que Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 46 Divulgacao
necessitam de planos de gestao da biodiversidade assegurada
de acordo com critérios estabelecidos, e nimero
(percentual) dessas unidades com planos em vigéncia

Conteldo especifico CBA-6 Pagamento de taxas minerarias Caderno de DivulgacSes Complementares pag. 39
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SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO DE CONTEUDO GRI cri102-55

GRI Standards

Topico material: Mudancas climaticas

Conteiido

Pagina e/ou link

Comentarios ou razao de omissao

Asseguracao

Emissoes
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 80
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 34
GRI 103: Forma de gestao | 103-2 Forma de gestdao e seus componentes Relatério Anual pag. 80
2016 Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 34
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Relatério Anual pag. 80
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 34
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito Relatério Anual pag. 82 Divulgacao
estufa (GEE) Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 30 assegurada
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito Relatério Anual pag. 82 Divulgacao
estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 30 assegurada
GRI 305: Emissdes 2016 305-3 Out_ras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de Relatério Anugl pag. ?_2 ) Divulgacao
efeito estufa (GEE) Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 30 assegurada
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa Relatério Anual pag. 82 Divulgacao
(GEE) Caderno de Divulgacées Complementares pag. 31 assegurada
305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissoes Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 34 Divulgacao
atmosféricas significativas assegurada
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SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO DE CONTEUDO GRI cri102-55

GRI Standards

Topico material: Gestao de residuos

Conteiido

Pagina e/ou link

Comentarios ou razao de omissao

AV

Asseguracao

Residuos
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 92
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 35
GRI 103: Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pag. 92
2016 Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 35
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Relatério Anual pag. 92
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 35
306-1 Geracdao de residuos e impactos significativos Caderno de Divulgacées Complementares pag. 35
relacionados a residuos
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a Relatério Anual pag. 92
residuos Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 35
GRI 306: Resid 2020 306-3 Residuos gerados Relatério Anual pag. 92 Divulgacao
-nesiauos Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 35 assegurada
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final Relatério Anual pag. 92 Divulgacao
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 36 assegurada
306-5 Residuos destinados para disposicao final Relatério Anual pag. 92 Divulgacao
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 37 assegurada
Suplemento setorial: MM3 Quantidades totais de estéril, rejeitos e lamas e Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 41 Divulgacao
Mining and Metals seus riscos associados assegurada
Conteldo especifico CBA-7 Vazamentos significativos Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 38 Divulgacao
proprio: Gestao de residuos assegurada

Relatério Anual 20271 | 129


https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=35
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=35
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=35
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=35
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=35
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=35
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=36
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=37
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=41
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=38

SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO DE CONTEUDO GRI cri102-55

GRI Standards

Conteiido

Topico material: Seguranca, saiide e bem-estar dos trabalhadores

Pagina e/ou link

Comentarios ou razao de omissao

AV

Asseguracao

Salde e seguranca do trabalho

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 66
(230R:Iléo3: Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pag. 66
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Relatério Anual pag. 66
403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca do Relatério Anual pag. 66
trabalho
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos | Relatério Anual pags. 66, 67
e investigacao de incidentes
403-3 Servicos de sadde do trabalho Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 26
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e Relatério Anual pags. 66, 67
comunicacdo aos trabalhadores referentes a satde
e seguranca do trabalho
GRI 403: Satide e 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saltde e Relatério Anual pag. 67
seguranca do trabalho seguranca do trabalho
2018 403-6 Promocao da salde do trabalhador Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 26
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de satide e Relatério Anual pag. 67
seguranca do trabalho diretamente vinculados com
relacoes de negocios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao Caderno de Divulgacées Complementares pag. 28
de salde e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 27 Divulgacao
assegurada
403-10 Doencas profissionais Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 28
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SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO DE CONTEUDO GRI cri102-55

GRI Standards Contetdo Pagina e/ou link Comentarios ou razdo de omissao Asseguracao

Topico material: Diversidade e inclusdo de grupos minorizados

Diversidade e igualdade de oportunidades

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 57
GRI 103: Forma de ~ . P
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatorio Anual pag. 57
103-3 Avaliacao da forma de gestao Relatério Anual pag. 57
405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados | Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 23
GRI 405: Diversidade
e igualdade de 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 24 Divulgacao
oportunidades 2016 recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos assegurada
homens

Topico material: Inovacao e tecnologia

Inovacao e tecnologia

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pags. 22, 24, 26
GRI 103: Forma de - . .
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pags. 22, 24, 26
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Relatério Anual pags. 22, 24, 26
CBA-1 Investimentos em tecnologia e inovacao Relatorio Anual pag. 25

Conteldo especifico
préprio: Inovacao e
tecnologia CBA-5 Ganhos da GC Financeiros e de Sustentabilidade Relatério Anual pag. 46 Divulgacao

Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 9 assegurada

Topico material: Gestao e seguranca de barragens

Gestao e seguranca de barragens

Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 7

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 94
GRI 103: Forma de ~ . P
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pag. 94
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Relatério Anual pag. 94
) . CBA-3 NUmero de participantes nos simulados de Relatério Anual pag. 95 Divulgacao
Conteddo especifico emergéncia assegurada
proprio: Gestdo e
seguranca de barragens CBA-4 Volume de agua retirado da barragem Caderno de Divulgacées Complementares pag. 41 Divulgacao
) assegurada

Relatério Anual
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https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=23
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=24
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SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO DE CONTEUDO GRI cri102-55

GRI Standards

Topicos nido materiais

Conteiido

Pagina e/ou link

Comentarios ou razao de omissao

Asseguracao

Desempenho economico

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 108
GRI 103: Forma de ~ . P
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatorio Anual pag. 108
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Relatério Anual pag. 108
Presenca no mercado
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatorio Anual pag. 71
GRI 103: Forma de - . P
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatorio Anual pag. 71
103-3 Avaliacao da forma de gestao Relatério Anual pag. 108
GRI 202: Presenca no 202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario Caderno de DivulgacSes Complementares pag. 22
mercado 2016 minimo local, com discriminacao por género
Emprego
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Relatério Anual pag. 62
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 25
GRI 103: Forma de 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pag. 62
gestao 2016 Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 25
103-3 Avaliacao da forma de gestao Relatério Anual pag. 62
Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 25
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 21 g)é\;giggjrgaad(;
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https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=22
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=25
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=25
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=25
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=21

SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO DE CONTEUDO GRI criz02-55

GRI Standards

Conteido

Topicos ndao materiais (cont.)

Pagina e/ou link

Comentarios ou razido de omissao

Asseguracao

Avaliacao de direitos humanos

proprio: Gestdo de areas
contaminadas

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 15
GRI 103: Forma de 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatério Anual pag. 36
gestao 2016 Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 15
103-3 Avaliacao da forma de gestao Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 15
412-1 Operacoes submetidas a avaliacdes de direitos Caderno de DivulgacGes Complementares pag. 15 Divulgacao
humanos ou de impacto nos direitos humanos assegurada
412-2 Capacitacao de empregados em politicas ou Caderno de DivulgacGes Complementares pag. 15
GRI 412: Avaliacao de procedimentos de direitos humanos
direitos humanos 2016 412-3 Acordos e contratos de investimentos significativos | Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 16
que incluem clausulas sobre direitos humanos
ou que foram submetidos a avaliacao de direitos
humanos
Gestdo de areas contaminadas
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 45
283203: Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 45
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Caderno de DivulgacSes Complementares pag. 45
Conteldo especifico CBA-9 Areas contaminadas Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 46
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https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=15
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=15
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=15
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https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=15
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=16
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=45
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=45
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=45
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=46

SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO SASB

Topico SASB - Codigo Métrica de relato

Emissao de gases de efeito estufa

Pagina e/ou link

Comentarios

Asseguracao

EM-MM-110a.1 Emissdes globais brutas do Escopo 1, percentual das emissoes de Escopo 1, | Relatorio Anual pag. 82 Divulgacao
coberta por regulamentos de limitacao de emissodes (excluindo regulacoes Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 30 assegurada
voluntarias)

EM-MM-110a.2 Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as Relatério Anual pag. 82 Divulgacao
emissdes do Escopo 1, metas de reducdo de emissdes e uma analise do Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 32 assegurada
desempenho em relacao a essas metas o

Qualidade do ar

EM-MM-120a.1 Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo | Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 34 Divulgacao
N20), (3) SOx, (4) material particulado (PM10), (5) mercdrio (Hg), (6) chumbo assegurada
(Pb) e (7) compostos organicos volateis (VOCs)

Gestdo de energia

EM-MM-130a.1 (1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) Relatério Anual pag. 98 Divulgacao
porcentagem de energia renovavel assegurada

Gestdo da agua

EM-MM-140a.1 EM-MM-140a.1 (1) Total de agua doce retirada, (2) total de agua doce Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 43 Divulgacao
consumida, porcentagem de cada em regides com Estresse Hidrico de Linha assegurada
de Base Alto ou Extremamente Alto

EM-MM-140a.2 Namero de incidentes de nao conformidade associados a licencas, padrées | Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 45 Divulgacao
e regulamentos de qualidade da agua assegurada

Gestdo de residuos e materiais perigosos

EM-MM-150a.4 Peso total de residuos nao minerais gerados Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 35 Divulgacao

assegurada

EM-MM-150a.5 Peso total de rejeitos gerados Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 41

EM-MM-150a.6 Peso total de estéril gerado Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 41 Divulgacao

assegurada

EM-MM-150a.7 Peso total de residuos perigosos gerados Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 35 Divulgacao

assegurada
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https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=30
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=32
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=34
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=43
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=45
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=35
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=41
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=41
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=35

SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO SASB

Topico SASB - Codigo

Métrica de relato

Gestdo de residuos e materiais perigosos (cont.)

Pagina e/ou link

Comentarios

Asseguracao

EM-MM-150a.8 Peso total de residuos perigosos reciclados Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 36 Divulgacao
assegurada
EM-MM-150a.9 Namero de incidentes significativos associados a materiais perigosos e Relatério Anual pag. 92
gestao de residuos Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 35
EM-MM150a.10 Descricao das politicas e procedimentos de gerenciamento de residuos e Relatorio Anual pag. 94
materiais perigosos para operacoes ativas e inativas
Impactos na biodiversidade
EM-MM-160a.1 Descricao das politicas e praticas de gestao ambiental para locais ativos Caderno de Divulgacoes Complementares pags. 16, 38 Divulgacao
assegurada
EM-MM-160a. 2 Porcentagem de locais de minas onde a drenagem de rocha acida é: (1) Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 50 Nao aplicavel
prevista para ocorrer, (2) ativamente mitigada e (3) sob tratamento ou
remediacao
EM-MM-160a.3 Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou perto de locais | Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 50 Divulgacao
com status de conservacao protegido ou habitat de espécies ameacadas assegurada
Seguranca, Direitos Humanos e direitos dos povos indigenas
EM-MM-210a.1 Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou proximas as Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 50 Divulgacao
areas de conflito assegurada
EM-MM-210a.2 Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou proximas a Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 50 Divulgacao
terras indigenas assegurada
EM-MM-210a.3 Discussao dos processos de engajamento e praticas de devida diligéncia Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 15 Divulgacao
com respeito aos direitos humanos, direitos indigenas e operacao em areas assegurada
de conflito
Relacionamento com as comunidades
EM-MM-210b.1 Discussao do processo para gerenciar riscos e oportunidades associados Relatorio Anual pag. 71 Divulgacao
aos direitos e interesses da comunidade Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 16 assegurada
EM-MM-210b.2 Ndmero e duracao de atrasos nao técnicos Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 50 N&o houve atrasos nao Divulgacao
técnicos no periodo. assegurada
Ha uma negociacao
coletiva esperada para os
proximos 12 meses.
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https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=36
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=35
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=16
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=38
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=50
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=50
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=50
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=50
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=15
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=16
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf#page=50

SUMARIOS GRI E SASB

SUMARIO SASB

Topico SASB - Codigo Métrica de relato Pagina e/ou link Comentarios Asseguracao
Relacoes de trabalho
EM-MM-310a.1 Porcentagem da forca de trabalho ativa coberta por acordos de negociacao | Caderno de Divulgacées Complementares pag. 24 Divulgacao
coletiva, discriminada por funcionarios dos EUA e estrangeiros assegurada
EM-MM-310a.2 NUmero e duracao de greves e bloqueios Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 50 N&o houve greves e/ou blo- | Divulgacao
queios nos Ultimos trés anos. | assegurada
Sauide e seguranca da forca de trabalho
EM-MM-320a.1 (1) taxa de incidéncias MSHA, (2) taxa de fatalidade, (3) taxa de frequéncia Caderno de DivulgacGes Complementares pag. 28 A taxa de incidéncia Divulgacao
de quase acidentes (NMFR) e (4) horas médias de treinamento de salde, total MSHA é zero para o assegurada
seguranca e resposta a emergéncias para (a) funcionarios em tempo periodo, pois nao houve
integral e (b) empregados contratados acidente nas Unidades
de Mineracao.Nao houve
fatalidade no periodo.
Etica e transparéncia nos negéocios
EM-MM-510a.1 Descricao do sistema de gestao para prevencao de corrupcao e suborno em | Relatério Anual pag. 43
toda a cadeia de valor
EM-MM-510a.2 Producdo em paises que tém as 20 classificacdes mais baixas no Indice de Caderno de Divulgacoes Complementares pag. 50 Nao aplicavel
Percepcao de Corrupcao da Transparéncia Internacional
Gestao de instalac6es de armazenamento de rejeitos
EM-MM-540a.1 Tabela de inventario da instalacao de armazenamento de rejeitos: (1) nome da | Caderno de Divulgacdes Complementares pag. 39 Divulgacao
instalacao, (2) localizacao, (3) status de propriedade, (4) status operacional, assegurada
(5) método de construcao, (6) capacidade maxima de armazenamento
permitida, (7) quantidade atual de rejeitos armazenados, (8) classificacao de
consequéncias, (9) data da revisdo técnica independente mais recente, (10)
achados materiais, (11) medidas de mitigacao, (12) EPRP especifico do local
EM-MM-540a.2 Resumo dos sistemas de gerenciamento de rejeitos e estrutura de Relatério Anual pag. 94
governanca usada para monitorar e manter a estabilidade das instalacoes
de armazenamento de rejeitos
EM-MM-540a.3 Abordagem para o desenvolvimento de Planos de Preparacao e Resposta a | Relatério Anual pag. 94
Emergéncias (EPRPs) para instalacbes de armazenamento de rejeitos
EM-MM-000.A Producao de (1) minérios metalicos e (2) produtos metélicos acabados Relatério Anual pag. 17
EM-MM-000.B NUmero total de funcionarios, porcentagem de contratados Caderno de Divulgacoes Complementares pags. 20, 21 Divulgacao
assegurada
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AV

Relatorio de asseguracao limitada dos auditores independentes sobre
as informacoes nao financeiras contidas no Relatorio Anual 2021

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
Companhia Brasileira de Aluminio
Aluminio - SP

Introducao

Fomos contratados pela Companhia Brasileira de
Aluminio (“Companhia” ou “CBA”") para apresentar
nosso relatorio de asseguracao limitada sobre

as informacoes nao financeiras constantes no
Relatério Anual 2021 da CBA relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021.

Nossa asseguracao limitada nao se estende a
informacoes de periodos anteriores ou a qualquer
outra informacao divulgada em conjunto com o
Relatorio Anual 2021, incluindo quaisquer imagens,
arquivos de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracao da
Companhia Brasileira de Aluminio

A administracao da Companhia Brasileira de
Aluminio é responsavel por:

* selecionar ou estabelecer critérios adequados
para a preparacao e apresentacao das infor-
macoes constantes no Relatério Anual 2021;

* preparar as informacdes de acordo com
os critérios e diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI-Standards), do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) e com a

base de preparacao, elaborada pela prépria
Companhig;

e desenhar, implementar e manter controle
interno sobre as informacdes relevantes para
a preparacao das informacoes constantes no
Relatério Anual, que estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores
independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao
sobre as informacdes nao financeiras constantes
no Relatério Anual 2021 com base nos trabalhos
de asseguracao limitada conduzidos de acordo
com o Comunicado Técnico CTO 01 — Emissao
de Relatodrio de Asseguracao Relacionado com
Sustentabilidade e Responsabilidade Social,
emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), com base na NBC TO 3000 - Trabalhos de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao,
também emitida pelo CFC, que é equivalente

a norma internacional ISAE 3000 — Assurance
engagements other than audits or reviews of his-
torical financial information, emitida pelo IAASB
— International Auditing and Assurance Standards
Board. Essas normas requerem o cumprimento
pelo auditor de exigéncias éticas, indepen-
déncia e demais responsabilidades referentes

a ela, inclusive quanto a aplicacao da Norma

Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA

01) e, portanto, a manutencao de sistema de
controle de qualidade abrangente, incluindo
politicas documentadas e procedimentos sobre
o cumprimento de requerimentos éticos, normas
profissionais e requerimentos legais e regulato-
rios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem
que o trabalho seja planejado e executado com
0 objetivo de obter seguranca limitada de que
as informacodes nao financeiras constantes no
Relatério Anual 2021 em conjunto, estao livres
de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido
de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principalmente de indagacoes a admi-
nistracao da CBA e outros profissionais da

CBA gue estao envolvidos na elaboracao das
informacoes, assim como pela aplicacao de pro-
cedimentos analiticos para obter evidéncias que
nos possibilitem concluir, na forma de assegura-
cao limitada, sobre as informacdes tomadas em
conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada
requer, também, a execucao de procedimen-
tos adicionais, quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o levem

a acreditar que as informacdes divulgadas no
Relatério Anual, tomadas em conjunto, podem
apresentar distorcoes relevantes.
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Os procedimentos selecionados basearam-se na
nossa compreensao dos aspectos relativos a com-
pilacao, materialidade e apresentacao das informa-
coes contidas no Relatério Anual 2021, de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideracao
sobre atividades e sobre 0s processos associados
as informacoes materiais divulgadas no Relatorio
Anual 2021, em que distorcoes relevantes poderiam
existir. Os procedimentos compreenderam:

(@) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia, o volume de informacoes quantitati-
vas e qualitativas e os sistemas operacionais e de
controles internos que serviram de base para a
elaboracao das informacodes constantes no Rela-
tério Anual 2021;

(b) 0 entendimento da metodologia de calculos e
dos procedimentos para a compilacao dos indi-
cadores por meio de indagacdes com os gestores
responsaveis pela elaboracao das informacoes;

(c) a aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as
informacdes quantitativas e indagacoes sobre as
informacodes qualitativas e sua correlacao com os
indicadores divulgados no Relatério Anual 2021; e

(d) para os casos em que os dados nao financeiros
se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com
as demonstracdes financeiras e/ou registros
contabeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compre-
enderam, também, a analise da aderéncia as
diretrizes e critérios da Global Reporting Initiative

(GRI-Standards), do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e do disposto na base de
preparacao elaborada pela Companhia.

Acreditamos gue a evidéncia obtida em nosso
trabalho é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho

de asseguracao limitada variam em termos de
natureza e época e sao menores em extensao do
que em trabalho de asseguracao razoavel. Con-
sequentemente, o nivel de seguranca obtido em
trabalho de asseguracao limitada é substancial-
mente menor do que aquele que seria obtido, se
tivesse sido executado um trabalho de assegu-
racao razoavel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos
ter identificado outros assuntos e eventuais dis-
torcoes que podem existir nas informacoes cons-
tantes no Relatdrio Anual 2021. Dessa forma,
Nao expressamos uma opiniao sobre essas
informacodes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais
limitacdes inerentes do que os dados finan-
ceiros, dada a natureza e a diversidade dos
métodos utilizados para determinar, calcular ou
estimar esses dados. Interpretacdes qualitati-
vas de materialidade, relevancia e precisao dos
dados estao sujeitas a pressupostos individuais
e a julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos
qualquer trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relacao a projecoes
futuras e metas.

AV

A preparacao e apresentacao das informacoes e indi-
cadores nao financeiros seguiu as definicdes da base de
preparacao elaborada pela Companhia e as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI-Standards) e do Sustaina-
bility Accounting Standards Board (SASB), portanto, as
informacodes apresentadas no Relatorio Anual 2021 nao
possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de
leis e regulacdes sociais, econdmicas, ambientais ou de
engenharia. Os referidos padroes preveem, entretanto,
a apresentacao e divulgacao de eventuais descumpri-
mentos a tais regulamentacdes quando da ocorréncia
de sancdes ou multas significativas. Nosso relatoério

de asseguracao deve ser lido e compreendido nesse
contexto, inerente aos critérios selecionados e previa-
mente mencionados neste paragrafo.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos
neste relatério e nas evidéncias que obtivemos, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acre-
ditar que as informacdes nao financeiras contidas

no Relatério Anual 2021 da Companhia Brasileira de
Aluminio, ndo foram compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os critérios e diretrizes
estabelecidos pela base de preparacao e pelas diretri-
zes da Global Reporting Initiative (GRI-Standards) e do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Sao Paulo, 11 de abril de 2022
PricewaterhouseCoopers Ltda.
Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 1SP195838/0-3
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